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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» на 2024-2027 гг. 

 

 

Наименование 

Программы 

Программа развития «Школа Минпросвещения России. 

Качественное образование» муниципального казенного 

общеобразовательного учреждения «Средняя 

общеобразовательная школа им. П.П. Грицая ст. 

Солдатской» Прохладненского муниципального района  

Кабардино-Балкарской Республики на 2024-2027 гг.  

Разработчики программы Творческая группа МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

Правовое обоснование 

Программы 

 ФЗ № 273 от 29 декабря 2012 г. «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 Закона Кабардино-Балкарской Республики «Об 

образовании»» от 24.04.2014 года №23-РЗ; 

 Федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 286; 

 Федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 287; 

 Федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования, утвержденного 

приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 г.№ 413 (с изменениями и 

дополнениями); 

 Паспорт национального проекта «Образование» 

(утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проекты, 

протокол от 03.09.2018 г. №10); 

Устав МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» 

Цели и задачи 

Программы 

 

Цель Программы: 

Повышение эффективности образовательного процесса 

школы, создание условий и возможностей для 

самореализации и раскрытия таланта каждого 

обучающегося в интересах формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, 

гармонично развитой, творческой личности выпускника 

школы на основе духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций. 

Задачи Программы: 

 Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

 Управленческий анализ и проектирование условий 

расширения и повышения качественных показателей 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

 Описание условий соответствия модели «Ш 
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кола Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

) Образовательная среда. 

 Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

ОО, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

 Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. Оптимизация системы 

дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. Цифровизация системы 

управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

   Расширение возможности образовательного 

партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом 

применении. Расширение системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в ВУЗ. 

 Развитие направления работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). 

 Независимая оценка качества образования, а также 

система внутреннего аудита. 

Ожидаемые конечные 

результаты, важнейшие 

целевые показатели 

Программы 

- сохранение лидирующей позиции школы в условном 

рейтинге системы образования Прохладненского района; 

- обеспечение 100% учащихся доступностью 

качественного образования в соответствии с требованиями 

федерального государственного образовательного 

стандарта; 

- качество образования учащихся достигает 75 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по региону; 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня (не менее 70% учащихся); 

- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов 

конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 
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20% от числа учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества 

занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

- 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской 

деятельностью; 

- повышение уровня квалификации педагогических кадров 

(100% педагогов прошли курсы повышения квалификации 

по внедрению ФГОС в образовательный процесс, 

выстраивают свой урок в соответствии с требованиями 

ФГОС); 

- 100% педагогических работников владеют 

методологией ведения проектной и исследовательской 

деятельности; 

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, 

правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой 

законодательства РФ, предписаний со стороны 

Санэпиднадзора и Роспожнадзора; 

- комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья; 

усиление мер безопасности; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе 

бывших выпускников школы, «выращивание» 

мотивированных абитуриентов в «педагогических» 

классах. 

Сроки и этапы 

реализации Программы  

Программа реализуется в период с 2024 по 2027 год. 

2027 г.: достижение заявленных целевых показателей и 

индикаторов Программы.   Срок реализации: 3 года. 

этап 2024 год: модернизация образовательной среды школы, 

обеспечение равного доступа к качественному 

образованию всех обучающихся, повышение качества 

образования; 

этап 

 

2025-2026 годы: достижение заявленных целевых 

показателей и индикаторов Проекта. 

III этап 

 

2027 год: максимальное соответствие плановым 

показателям Проекта до «полного» уровня проекта 

«Школы Минпросвещения России», при условии наличия 

реальной финансовой возможности изменений 

материально-технической базы, выполнения всех 

имеющихся предписаний. 

Источники 

финансирования 

Программы  

Бюджетные и внебюджетные средства 

Управление Программой 

развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». 
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Система организации 

контроля 

Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор и Педагогический совет. Текущий 

контроль и координацию работы школы по программе 

осуществляет директор, по проектам - ответственные 

исполнители. Для контроля исполнения Программы 

разработан перечень показателей работы школы и 

индикаторы развития, которые рассматривается как 

целевые значения, достижение которых школой является 

желательным в 2027 году. Педагогический совет школы 

имеет право пересматривать показатели на основе 

мотивированных представлений администрации школы 

и/или ответственных исполнителей. Результаты контроля 

представляются ежегодно общественности через сайт 

школы. 

Мониторинг результатов 

реализации Программы 

Осуществление ВШК, анкетирование, социологические 

опросы всех участников образовательного процесса 
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2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

Наименование Содержание 

Наименование ОУ Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа им. П.П. Грицая ст. 

Солдатской» Прохладненского муниципального района 

Кабардино-Балкарской Республики 

ИНН   

Учредитель Местная администрация Прохладненского муниципального 

района Кабардино-Балкарской Республики 

Дата основания 1 сентября 1964 года 

Юридический адрес 361023, Российская Федерация, Кабардино-

Балкарская  Республика, Прохладненский муниципальный 

район, ст.Солдатская, ул.Пилипенко,56. 

телефон, E-mail 88663150147, E-mail - soshsoldat.19@yandex.ru  

Лицензия серия 07Л01  № 0000858 

Приложение к лицензии серия 07П01  № 0001077 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организации 

Информация о местах осуществления образовательной 

деятельности Корпус 1: 361023, Российская Федерация, 

Кабардино-Балкарская Республика, Прохладненский 

муниципальный район, ст. Солдатская, ул.Пилипенко,56. 

Корпус 2: 361023, Российская Федерация, Кабардино-

Балкарская  Республика, Прохладненский муниципальный 

район, ст. Солдатская, ул. Шахрай, 6. 

Краткие сведения о 

реализуемых образовательных 

программах, образовательных 

технологиях, особенностях 

обучения, воспитания и  

дополнительного образования. 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, 

основного общего и среднего общего образования. Также 

школа реализует образовательные программы 

дополнительного образования детей. Школа реализует ФГОС 

на всех уровнях общего образования. 

1. Начальное общее образование; 

2. Основное общее образование; 

3. Среднее общее образование; 

4. Дополнительное образование детей. 

Краткие сведения о структуре 

образовательной 

деятельности, о составе и 

численности обучающихся по 

уровням и наполняемости 

классов. 

Всего: 821 чел. 

Начально общее образование – 359 чел., основное общее 

образование – 432 чел., среднее общее образование – 30 чел. 

Средняя наполняемость классов по школе:  25,6 чел. 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о  кадровой 

структуре, о наличии 

профессионального 

педагогического образования 

и квалификации. 

Всего: 137 чел., руководящие работники – 4 чел., директор 1 

человек, заместители директора 3 чел. педагогические 

работники – 64 чел., учителя – 39 чел., иной персонал – 49 чел. 

Высшее образование – 57 чел. 

Среднее специальное образование – 80 чел. Высшая 

квалификационная категория – 9   чел. 

Первая категория – 4 чел.                                                       

Сведения о режиме 

деятельности, количестве смен 

и дней в учебной неделе, 

особенности календарного 

графика 

5-дневная учебная неделя, обучение в   школе 

организовано в 1 смену.  

Календарный график составлен в  соответствии с 

федеральным календарным графиком 

mailto:soshsoldat.19@yandex.ru
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3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

И РЕЗУЛЬТАТОВ САМОДИАГНОСТИКИ. 
 

По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы 

стратегическим направлением развития школы стало: повышение эффективности 

образовательного процесса, создание условий и возможностей для самореализации и 

раскрытия таланта каждого обучающегося в интересах формирования 

конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично развитой, творческой 

личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Этот ориентир 

предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме 

общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации 

выпускника школы в инновационной экономике России. 

Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества 

школы с учреждениями района, предполагается сохранение уже достигнутого уровня 

качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные 

образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, 

информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой каждый ребенок 

сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные 

в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах районного, всероссийского и 

международного уровней. 

 

3.1. Анализ актуального уровня развития школы в динамике 

 

1. Знание: качество и объективность. Результаты внешних диагностических процедур. 

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по школе. 

Год    

Успеваемость, %    

Качество %    

 

Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний по уровням обучения. 

Учебный год Успеваемость Качество 

Нач. 

школа 

5-9-е 

классы 

10-11-е 

классы 

Нач. 

школа 

5-9-е 

классы 

10-11-е 

классы 

       

       

       

 

Результаты государственной итоговой аттестации в 11-х классах (ЕГЭ) 

Предмет уч. год уч.год уч.год 

Количест

во во уч-

ся 

Средни

й й 

балл 

Количест

во во уч-

ся 

Средни

й й 

балл 

Количест

во во уч-

ся 

Средни

й й балл 

Русский язык       

Математика (профиль)       

Математика (база)       

Литература       

Обществознание       
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География       

Английский язык       

Информатика       

Биология       

Химия       

Физика       

История       

 

Количество выпускников, получивших медали по окончанию средней школы 

За 2020-2021 учебный год За 2021-2022 учебный год За 2022-2023 учебный год 

3 из 32 0 из 19 1 из 19 

 

Анализ результатов внешних оценочных процедур. . . 

Всероссийские проверочные работы 

Класс Кол-

во 

класс

о в 

Кол-

во уч-

ся 

Кол-во 

выпол 

нявших 

Результаты Качест

во 

знаний 

    

кл. математика         

Русский язык         

Окружающий мир         

5кл.математика         

Русский язык         

Биология         

История         

кл. математика         

Русский язык         

История         

География         

Обществознание         

кл. математика         

Русский язык         

Физика         

История         

География         

Английский          

Обществознание         

кл. математика         

Русский язык         

Физика         

Химия         

История          

География         

Обществознание         

кл. Физика          

Химия         

Биология         
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История         

География         

Английский язык         

 

Успешной реализации программы способствует организация внеурочной 

деятельности учащихся. В 2019 г. на базе школы, в рамках нацпроекта «Образование», 

открыт центр цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». В 2022г., в рамках 

Федерального проекта «Успех каждого ребенка» открыта «Лаборатория безопасности».   

2. Воспитание. 

В школе ежегодно проводятся мероприятия по патриотическому воспитанию: 

проведение уроков Мужества, встреч с ветеранами и тружениками тыла во времена 

Великой Отечественной войны, поздравление и выступление с концертами перед 

ветеранами войны и труда, празднование памятных дат, проведение выставок, викторин, 

конкурсов, просмотров видеофильмов, подготовка проектов «Гордость моей семьи» к 

великому празднику День Победы, ежегодное участие в акции «Бессмертный полк», 

проведение конкурсов военно-патриотической песни, а также других праздничных 

мероприятий (концертов) посвященных великим праздникам. 

«Юноармейцы» нашей школы являются постоянными участниками районных и 

городских конкурсов и мероприятий патриотической направленности: Зарница, смотр 

строя и песни, соревнования по военно-прикладным видам спорта. Вся работа, проводимая 

по военно-патриотическому воспитанию, дает свои положительные результаты. Ребята 

учатся в школе с увлечением, и это, пожалуй, радует больше всего. Дети хорошо усвоили 

главное, что любовь к Родине – это проявление патриотизма, а защита Отечества – это долг 

и обязанность патриота. 

Большое внимание в школе уделяется проведению внеклассных мероприятий по 

здоровому питанию – классные часы «Питайся правильно!». Реализуется программа 

«Здоровое питание» 

В школе функционирует «Школьный спортивный клуб». На   базе нашей школы 

регулярно проходят соревнования районного уровня.   

Вывод: Воспитательная работа в школе проводится на удовлетворительном уровне, 

необходимо активизировать работу по вовлечению большего числа родителей в жизнь 

школы; поддерживать активные творческие семьи; продолжать сотрудничество с учебными 

заведениями, при проведении профориентационной работы; изучать интересы 

обучающихся и активизировать работу по удовлетворению информационных запросов 

выпускников; вести активную работу по поддержке творческой активности учеников и 

раскрытию новых талантов; продолжать работу по профилактике правонарушений среди 

подростков. 

3. Здоровье. Здоровье школьников 

Цель: формирование нравственного, интеллектуального, коммуникативного, 

физического потенциала личности школьника. 

Планируемые показатели: 

Показатели     

Рост числа обучающихся, вовлеченных в 

физкультурно- оздоровительную 

деятельность 

    

Уменьшение количества дней, пропущенных 

учащимися по болезни 

    

 

В школе функционирует 2 спортивных зала (корпус №1 и корпус №2), столовая на 

250 посадочных мест в корпусе №2 и на 80 мест в корпусе №1, медицинские кабинеты в 

каждом корпусе, кабинет социального педагога и психолога, 2 учебных мастерских для 
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девочек и для мальчиков, имеется оборудованная спортивная площадка, пришкольный 

участок. 

Охват обучающихся горячим питанием среди 5-11 классов составляет – 59% 

обучающихся, в 1-4 классах -100%. 

 

Медико–социальные условия 

Условия для занятия физической культурой спортивных зала 

Укомплектованность спортивным оборудованием 

(в %) 

 

Наполняемость классов средняя наполняемость 

Наличие медицинского обслуживания, медкабинеты 

психологическая служба психологическая служба 

Соответствие школьного расписания 

валеологическим требованиям (соответствие 

нормам СанПиНа) 

соответствует нормам СанПиНа 

Организация питания охват горячим питанием – 62% уч-ся, 

1-4 классы  -100% 

В целях обеспечения психолого - педагогического сопровождения, профилактической 

работы в школе функционирует медицинский кабинет, кабинет педагога-психолога и 

социального педагога. 

Практически все школьники ежегодно охвачены диспансеризацией. Медицинская 

помощь оказывается в соответствии с лицензией на медицинскую деятельность. 

Велась работа по профилактике ДДТТ, правонарушений и т.д. Имеется дорожная 

разметка. На третьем этаже и в каждом классе начальной школы оформлены уголки по 

ПДД, висит плакат «Безопасный подход к школе». Ученики занимают призовые места в 

районных соревнованиях и конкурсах (конкурс рисунков, плакатов и постеров «Мы за 

безопасность на дорогах». 

 

4. Творчество. 

Система поддержки талантливых детей 

Цель: Выстраивание разветвленной системы поиска и поддержки талантливых детей. 

Планируемые показатели 

Показатели     

Рост количества школьников, работающих в 

научном обществе обучающихся 

    

Рост количества школьников, вовлеченных в 

проектную деятельность 

    

Рост количества обучающихся, участвующих 

в дистанционных олимпиадах и конкурсах 

    

Рост численности школьников, получающих 

доступные качественные услуги 

дополнительного образования 

    

 

Работа педагогического коллектива по реализации подпрограммы 

«Одарённые дети» выявила определенные проблемы. Общее количество участников 

школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников увеличилось.  Наши учащиеся 

показали хорошие результаты: 75 победителей и 19 призеров. Для достижения высоких 

результатов, необходимо организовать подготовку обучающихся сотрудниками ВУЗов. 
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Количество участников дистанционных олимпиад и конкурсов: 

2020 – 2021 уч. год: 27% 

2021 – 2022 уч. год: 39% 

2022 – 2023 уч. год: 42% 

Дополнительное образование реализуется через работу следующих кружков: 

Кружки дополнительного образования 

Хранители истории - руководитель Боброва М.В. – 7-11 класс – 30 чел 

Патриоты России – руководитель Бибер Д.У – 7-11 класс 30 чел 

Тайны русского языка - руководитель Волкова Ю.С. – 21 чел. 

Школьный медиацентр - руководитель Битиашвили А.А. – 5-11 класс – 23 чел 

Футбол – руководитель Савранская В.М. - 5-7 класс – 30 чел 

Основы танца – руководитель Шорова Л.З.  1-6 класс – 30 чел 

 

Кружки дополнительного образования 

Центр образования «Точка роста» 

Робототехника на Ардуино –  руководитель Яковенко В.И- 7 -11 класс -15 чел. 

3D лаборатория – руководитель Груздева В.В. - 7 -11 класс – 30 чел. 

Дополненная и виртуальная реальность - руководитель Груздева В.В. - 7 -11 класс – 15 чел 

Геоинформационные технологии – руководитель Груздева В.В. - 7 -11 класс – 30 чел 

Белая ладья – руководитель Цагов Р.А. - 7 -11 класс 15 чел 

Белая ладья – руководитель Шорова Л.З. - 7 -11 класс – 30 чел 

Школа мастеров Хуранова Р.А. 1-4 класс – 30 чел 

Мир информатики Хуранова Р.А. 1-4 класс – 60 человек 

Мультимедийная журналистика Гамидова Е.М. 5-6 класс – 15 чел 

Виртуальный музей Гамидова Е.М. 5-6 класс – 26 чел 

Моя малая родина Гамидова Е.М. 1-4 класс – 45 человек 

Основы программирования Корнеева Н.А. – 5-6 класс – 15 человек 

 

Кружки дополнительного образования 

Федеральный проект Успех каждого ребенка (Лаборатория безопасности) 

Зеленый огонек – руководитель Шорова Л.З. 1-4 класс - 64 человека 

Планета ЮИД – руководитель Шорова Л.З.  7 – 11 класс – 20 человек 

Обучающиеся школы принимали участие в различных творческих        конкурсах: 

1. Региональный этап XX Всероссийского детского экологического форума Зелёная 

планета 2022» - 3 призера, 4 победителя; 

2. Районный этап Всероссийского конкурса исследовательских проектов «Без срока 

давности» - 1 победитель; 

3. Муниципальный этап культурно-исторического конкурса «Наш край родной - наша 

история живая», посвященного Году культурного наследия народов России и 100-летию 

образования Кабардино-Балкарской Республики – 1 призер; 

4. Заочный этап XII Всероссийского конкурса обучающихся «Мой вклад в величие 

России» - 1 победитель; 

5. Муниципальный спортивный праздник «Виват, великая Россия!» - команда 

победитель; 

6. Республиканский этап Всероссийского конкурса юных исследователей 

окружающей среды «Открытия 2030» - 1 победитель; 

7. Команда учащихся приняла участие в соревнованиях Прохладненского района по 

стрельбе из пневматической винтовки - команда победитель; 

8. Региональный этап Всероссийского фестиваля «Праздник эколят – молодых 

защитников природы» - команда призер; 

9. Межшкольный конкурс видеороликов по теме «Традиции и культура народов КБР» 

- 2 участника; 
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10. Районная дистанционная выставка-конкурс по начальному техническому 

моделированию «Твори, выдумывай, изобретай» - 1 победитель, 1 призер; 

11. Муниципальный этап конкурса патриотической песни «Споемте, друзья» 

(номинация «Исполнительское мастерство» – 1 призер; номинация «Художественный 

образ» - 1 призер); 

12. Районный смотр-конкурс юнармейских отрядов (номинации «Конкурс знаменных 

групп») – команда лауреат; 

13. Республиканский конкурс «Мой учитель – 2022» - 1 победитель (номинация 

«Учительница первая моя»); 

14. Муниципальный этап конкурса социальной рекламы «Мы против коррупции!» - 

команда победитель; 

15. Муниципальный этап конкурса плакатов «Терроризму и экстремизму нет места на 

земле» - 2 участника; 

16. Районный этап Всероссийского конкурса сочинений «Без срока давности» - 2 

участника; 

17. Районный конкурс презентаций «Парад профессий» - 1 победитель; 

18. Районный отборочный этап республиканского конкурса «Мой край – Кабардино-

Балкария» - 2 победителя;  

5. Профориентация. 

В школе   открыты   классы универсального профиля    психолого-педагогической 

направленности. Традиционными для психолого-педагогического класса стали 

мероприятия: «День самоуправления», флешмоб «Веселая переменка». Ребята с 

удовольствием проводят уроки, в рамках реализации программы «Вожатская 

деятельность», «Неделя психологии», «Неделя правовых знаний», очное участие в проекте 

КБГУ «Старт в будущее», участие в тренинге на базе КБГУ «Арттерапия»., экскурсия в 

библиотеку КБГУ, участие в проект наставничества с Орлятами России.  

 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Перечень (номера) 

общеобразовательн

ых организаций, 

принявших участие 

в мероприятии 

Охват, чел. 

1.  Проведение мониторинга (самоопределения) 

профессионально- образовательной 

ориентации обучающихся образовательных 

организаций 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

30 

2.  Проведение профессиональной 

диагностики (тестирования) обучающихся 

общеобразовательных организаций на 

определение профессиональных 

намерений/предпочтений 

профессиональной сферы деятельности 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

90 

3.  Проведение среди обучающихся 

общеобразовательных организаций 

фотовыставок, конкурсов 

профориентационной направленности: 

сочинений, рефератов, рисунков 

(«Профессии моих родителей», «Моя 

профессия - моё будущее», «Профессия: 

вчера, сегодня, завтра», 

«Я б в рабочие пошел») 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

Конкурс 

рисунков 

«Профессии 

моих 

родителей» 

484 

4.  Организация и проведение МКОУ «СОШ им. 15 
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профориентационных мероприятий для 

обучающихся общеобразовательных 

организаций и родителей в целях 

информирования о ситуации на рынке 

труда и востребованных специальностях (о 

текущих вакансиях и тех специалистах, 

которые будут востребованы через 3-5 лет) 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

5.  Проведение родительских собраний для 

родителей и обучающихся по вопросам 

профессионального самоопределения и 

выбора предпрофильного обучения 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

180 

6.  Взаимодействие профессиональных 

образовательных организаций и 

предприятий в учебно- производственном 

процессе (Дни открытых дверей) 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

255 

7.  Оказание информационной поддержки 

профориентационных мероприятий, 

размещение информации о ходе их 

реализации с использованием  Интернет-

ресурсов, средств массовой информации 

МКОУ «СОШ им. 

П.П. Грицая ст. 

Солдатской» 

 

 

6. Учитель. Школьные команды. 

 

Характеристика педагогического коллектива. 

Качественный состав педагогического коллектива 

 

Год    

Число работающих 

педагогических 

работников 

Из них имеют          категорию: 

   

кол-во 

чел. 

 кол-во 

чел. 

 кол-во 

чел. 

 

Высшую       

Первую       

Без категории       

 

Анализ кадрового состава по квалификации 

Год    

кол-во 

чел. 

 кол-во 

чел. 

 кол-во 

чел. 

 

Число работающих 

педагогических 

работников 

   

Высшее Высшее Высшее  

педагогическое       

непедагогическое       

 Среднее- 

специальное 

Среднее- 

специальное 

Средне- 

специальное 

педагогическое       

непедагогическое       
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Анализ кадрового состава по стажу 

Стаж работы    

чел  чел  чел  

года       

3-5 лет       

5-10 лет       

10-20 лет       

свыше 20 лет       

 

7. Школьный климат. 

С целью изучения психологического климата в образовательном учреждении в МКОУ 

«СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» проводятся групповые и индивидуальные 

исследования учебной мотивации, выявление преобладающего типа мотивации, школьной 

тревожности, интеллектуального развития, эмоционального отношения к учению и 

эмоционального комфорта в школе. 

Для изучения адаптации обучающихся 1,5,10-х классов была изучена учебная 

мотивация обучающихся, уровни интеллектуального развития обучающихся, уровни 

тревожности обучающихся. До начала обследования обучающихся были проведены 

групповые адаптационные занятия, направленные на сплочение коллектива, на облегчение 

адаптации к новым условиям, на снятие тревожности, на развитие логических операций. 

Затем проведены исследования протекания процесса адаптации обучающихся 1,5,10-х 

классов, с целью выявления обучающихся группы риска, детей, трудно проходящих 

адаптацию к школе. По результатам даны рекомендации педагогическому коллективу и 

родителям. 

Классные руководители 2-11 классов проводят регулярный мониторинг 

эмоционального состояния, межличностных отношений, обучающихся посредством 

«Анкеты классного руководителя». Организация ежедневного контроля за пропусками 

уроков обучающимися. 

В течение учебного года были проведены уроки по формированию позитивного 

отношения к жизни в 1-11 классах, «Дни здоровья», читательские встречи «Возьми себе в 

пример героя». Обучающимися 5-11 классов посещены профориентационные экскурсии на 

предприятия города, дни открытых дверей СУЗов и ВУЗов, выставки рабочих профессий. 

Специалистом социально-психологической службы проводились индивидуальные 

беседы с обучающимися, педагогами, родителями по возникающим вопросам, 

обязательные беседы с обучающимися состоящими на ВШУ, с целью выяснения их 

отношения к учебе, отношения со сверстниками, учителями. 

Таким образом, работа социально-психологической службы велась по всем 

направлениям деятельности со всеми субъектами образовательного процесса. 

Приоритетным видом работы являлась социально-психологическая адаптация детей к 

условиям школы, консультативная и просветительская деятельность, а также работа с 

детьми группы риска и состоящими на внутришкольном учёте. 

 

8. Образовательная среда. 

Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда 

Комплексная безопасность в образовательном учреждении рассматривается как 

совокупность мер и мероприятий, осуществляемых во взаимодействии с органами власти, 

правоохранительными структурами, другими вспомогательными службами и 

общественными организациями, обеспечения безопасного функционирования 

образовательного учреждения, а также готовности сотрудников и обучающихся к 

рациональным действиям в чрезвычайных ситуациях. Безопасность школы является 

приоритетной в деятельности администрации школы и педагогического коллектива и 

обеспечивается в рамках выполнения обязательных мероприятий по организации работы 
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по охране труда. 

Создание условий для сохранения здоровья детей. 

К учебным помещениям предъявляются строгие гигиенические и эстетические 

требования: чистота, порядок, свежий воздух, достаточное освещение, подбор рабочего 

места для ребенка, с учетом его индивидуальных особенностей (роста, зрения, слуха). 

Режим работы школы построен с учетом современных валеологических требований: 

сбалансированное питание, возможность индивидуального питания. Школа работает в одну 

смену. Продолжительность учебной недели -5 дней. В школе создана безбарьерная 

доступная образовательная среда. В образовательном процессе активно используются 

индивидуальный учебный план, дистанционное обучение и индивидуальное 

консультирование обучающихся. 

Программа психологической службы в МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. 

Солдатской» представляет собой систему практического использования психологии для 

решения комплексных задач психологической экспертизы, консультации и диагностики. 

Работа осуществляется по следующим направлениям: организационная работа с 

администрацией, консультационно-методическая работа с педагогами и классными 

руководителями, коррекционно – развивающая работа с детьми. Ежегодно в начале 

учебного года в школе проводится диагностика первоклассников с целью определения 

интеллектуального потенциала, уровня сформированности эмоционально – волевой сферы, 

особенностей личности, что позволяет оценить уровень готовности детей к обучению в 

школе. При выявлении психолого - педагогических проблем проводится работа с 

родителями по определению путей коррекции. Психолого-коррекционная работа позволяет 

ликвидировать причины отставания наименее успешных групп, обучающихся от наиболее 

успешных. В школе создана система коррекционно-развивающего обучения. Для 

социальной поддержки данной категории обучающихся создаются условия социальной, 

психологической комфортности (вовлечение в дополнительное образование школы и 

других образовательных учреждений). Проводимая коррекционная работа позволяет 

эффективно осуществлять психолого-педагогическое сопровождение. 

 

Вывод: МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» имеет все предпосылки для 

реализации проекта «Школы Минпросвещения России». 
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Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом 

№ 

п/п 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1.  Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовател

ьный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы 

с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов 

и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 
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Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, 

в том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы 

с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения, 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию идей 
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персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 
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изучения отдельных 

предметов. 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

2.  Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образовател

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 
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олимпиаде 

школьников 

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
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Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

3.  Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) 

призеров 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворе

ния 

образовател

ьных 

интересов и 

потребносте

й 

обучающихс

я 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 
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олимпиаде 

школьников. 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 
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муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. 

 Организация развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

4.  Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Реализация в 

течение 1 

года и менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного 

на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - 

ресурсных условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с 

целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий для 

повышения психолого-
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педагогической компетентности 

участников образовательных 

отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, 

педагогики инклюзивного 

образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие группы, 

родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-

педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-

педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и физиологических 

особенностей. 

 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического 

развития. 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательно

й организации, узких 

специалистов 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 
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(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других 

образовательных организаций. 

5.  Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований 

ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организации 

адресной организационно-

методической помощи, внедрения 

методологий тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
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 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 

развитию компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и т.д.).  

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из 

других образовательных 

организаций. 

6.  Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

Разработаны 

адаптированн

ые основные 

общеобразова

тельные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

Отсутствие контроля 

за разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

 Разработка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
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наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ  

компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

7.  Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 
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программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном 

объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

8.  Наличие 

специальных 

технических 

средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 

пользования (при 

Не 

предусмотрен

о   

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 
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наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

9.  Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Не 

проводится 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихс

я с 

ограниченн

ыми 

возможностя

ми здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидност

ью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной деятельности 

по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 
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трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников 

во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федеральны

х методических событиях. 
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10.  Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Не 

сформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 
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Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы 

с родителями (законными 
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школьных 

спортивных клубов.  

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

11.  Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях 

на 

муниципальн

ом уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Организация индивидуальной работы 

с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Не 

сформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
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педагогических 

работников.  

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

12.  Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) 

призеров на 

муниципальн

ом уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной 

работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование средств 
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в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

13.  Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверени

ем 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
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комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

14.  Реализация 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются 

по 4-5 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
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направленнос

тям   

общеобразовательны

х программ. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора 

по воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 
 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 
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материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 
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специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей 

в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 
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общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

15.  Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединения   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированнос

ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих объединений. 
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трудовых функций 

по созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:  

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техно сферы 

школы, материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 
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пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой 

форме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих объединениях 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 
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медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

16.  Функционировани

е школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию единого 

образовательного 

пространства, 

включая создание и 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного хора. 
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функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное 

расписание, введение должностей 

педагогических работников по 

Профстандарту «Педагог 

дополнительного образования детей 

и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по 

программам дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя 

хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического 

коллектива по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

для разработки и реализации 

программы школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

хоровой тематики. 

 Разработка программ внеурочной 

деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и задачами 
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образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

 Создание материально-технических 

условий для реализации программы, 

организации деятельности школьного 

хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе «Школьный 

хор», участию в художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по направлению 

«Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы школьного 

хора на основании договора, 
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программы 

школьного хора. 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями 

и задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, участие 

организаций культуры и искусства и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по программе 

школьного хора. 

17.  Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 

От 10% до 

29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства. 
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количества 

обучающихся в 

организации 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

Не все обучающиеся 

и их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 

 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательны

 Изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 
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х программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Организация школьных творческих 

объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и 

задачами детского объединения, 

правилами работы в нем, 

перспективами личностного 

развития. 

 Обеспечение научной организации 

труда и благоприятного климата. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих 
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создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 

18.  Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляет

ся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных и 

неформальны

х форм 

взаимодейств

ия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения 

системы совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образовательную 

деятельность. 

В 

общеобразовательно

й организации не 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 
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предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в обсуждении 

и решении вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа 

по 

регламентированны

м формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 

комитета, заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 



52 
 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собрания в классах, 

общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
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 Организация проведения 

тематических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, 

обмен опытом. 

 Организация родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения родителей 

(законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
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 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

19.  Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Низкая 

организационная и 

творческая 

активность 

управления 

образовательной 

организацией. 

 Создание проектной группы для 

проведения конкурса по разработке 

школьной символики. 

 Разработка основных характеристик 

уклада общеобразовательной 

организации: традиции и ритуалы, 

особые нормы этикета в 

общеобразовательной организации. 

 Организация совместной 

деятельности педагогов, 

обучающихся, других участников 

образовательных отношений по 

созданию предметно-

пространственной среды, 

поддержанию и использованию её в 

воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация 

символики общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, логотип, 

элементы костюма обучающихся и т. 

п.), используемой как повседневно, 

так и в торжественные моменты. 

 Организация инициативной группы 

обучающихся (Совет обучающихся, и 

т.п.), педагогических работников и 

других участников образовательных 

отношений по разработке школьной 

символики. 
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 Привлечение обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), педагогических 

работников к обсуждению 

дизайнерских и иных решений. 

Не обеспечено 

использование 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) при 

обучении и 

воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации рабочих 

программ по внеурочной 

деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в 

вопросах использовании школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

 Организация рабочей группы по 

разработке комплекса мероприятий с 

обязательным использованием 

школьной символики. 

20.  Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

деятельност

и 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 
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краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной 

организации. 
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деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

21.  Организация 

летних 

тематических 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитатель

ной 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

управленческой команды в части 
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смен в школьном 

лагере 

деятельност

и 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

организации летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы воспитания в школе 

в летний период. 

 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной организации. 

 Внесение изменений в рабочую 

программу воспитания, включение в 

календарный план тематической 

летней лагерной смены. 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга условий 

внешней среды для реализации 

программ тематических летних 

лагерей. Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям 

(законным 

представителям), не 

предоставляется 

право выбора 

системы и места 

организации своего 

досуга в 

каникулярное время.  

 Проведение мониторинга интересов 

и запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) по вопросам 

организации летнего отдыха. 
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Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

 Обеспечение материально-

технического оснащения для 

организации школьного лагеря (с 

привлечением спонсоров). 

 Обеспечение безопасных условий 

(физические, морально-

психологические, санитарные) для 

школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей (законных 

представителей) к выбору тематики 

школьного лагеря. 

 Организация проведения 

разъяснительной работы среди 

обучающихся и родителей (законных 

представителей) для повышения 

интереса к школьному лагерю. 

 Использование разнообразных форм 

проведения мероприятий в летнем 

школьном лагере. 

 Обеспечение включения в 

комплексно-целевую программу 

каникул организацию летних 

тематических смен в школьном 

лагере. 

 Распределение функционала 

сотрудников, задействованных в 

работе летнего школьного лагеря. 

 Осуществление систематического 

контроля за реализацией программ в 

школьном лагере. 

 Проработка вопроса организации 

временного структурного 
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подразделения образовательной 

организации. 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 

направленности тематической смены 

школьного лагеря с обязательным 

проведением оздоровительных 

мероприятий. 

 Разработка программы летнего 

школьного лагеря. 

22.  Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/ор

ганизациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентацион

ных мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/орга

низациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационны

х мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с 

региональными образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями для 

использования ресурсов 

профессионально-производственной 

и образовательной среды, проведения 

совместных профориентационных 

мероприятий с целью 

профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению 

и успешной социализации. 

 Разработка совместно с 

профессиональными учебными 
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заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, гибких 

образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймингом и  т. д. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды по 

установлению 

внешних деловых 

связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних деловых 

связей,  взаимодействия с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-

производственной среды, проведения 

совместных профориентационных 

мероприятий. 

23.  Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональны

х пробах (онлайн) 

и тестированиях 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствует план 

участия 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

 Внесение в план 

профориентационной работы участия 

обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

Не обеспечивается 

участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях. 

 Организация прохождения 

профориентационных тестов, 

"примерки" актуальных профессий 

онлайн в демо-кабинете, изучение 

профессии будущего в каталоге 

проекта «Билет в будущее». 
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 Обеспечение посещения 

мероприятий и организация общения 

с профессионалами, прохождения 

двойных тестов с родителями. 

Отсутствует сетевое 

взаимодействие, не 

определены сетевые 

партнеры. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с 

социальными партнерами, 

влияющими на самоопределение 

обучающихся. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб и 

тестирований.  

 Обеспечение обучения педагогов для 

данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта 

успешных педагогов). 

24.  Посещение 

обучающимися 

профессиональны

х проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на 
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региональных площадках в 

виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в грантах 

для возможности организации выезда 

в региональные площадки региона на 

профессиональные пробы. 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

 Включение профессиональных проб 

в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную приближенность к 

реальному производству. 

 Включение в план 

профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогов для 

проведения 

профессиональных 

проб.  

 Обеспечение обучения педагогов для 

данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение опыта 

успешных педагогов). 

25.  Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
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должностям 

служащих 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 

Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий для получения 

лицензии на образовательную 

деятельность по основным 

программам профессионального 

обучения. 

 Организация мониторинга 

востребованных профессий в 
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регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

 Организация 

разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся 

к профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

26.  Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 
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советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 
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х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

среднего профессионального 

образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального 

и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской 

Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

27.  Охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессионал

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

 Проведение разъяснительной работы 

с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 
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самодиагностикой

) 

ьных 

компетенций 

Система 

наставничес

тва 

региональной, 

самодиагностикой). 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования 

и поощрения педагогических 

работников, направленных на 

профилактику профессионального 

выгорания, повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 
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«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации 

диагностики, разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка заключения 

о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

28.  Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

Менее 3 % 

учителей   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическ

ое 

сопровожде

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 
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диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Школьная 

команда» 

ние 

педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес

тва 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в 

формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 
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педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их профессиональной 

деятельности. 
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 Осуществление административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования 

и поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

29.  Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогическ

их 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 
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информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в рамках 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 

30.  Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования (за 

Не менее 50% 

управленческ

ой команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации 

членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 
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три последних 

года) 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном 

обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ. 

31.  Обеспечение 

условий для 

обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональны

м программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обеспечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с учителями математики, 
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физики, информатики, химии, 

биологии) . 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 

 Формирование перспективного плана 

повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного обучения, 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, 
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химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация административного 

контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и внутренней 

активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, 

организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 
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дополнительным профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

 Обеспечение административного 

контроля за организацией обучения и 

созданием условий для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 

дополнительным профессиональным 

программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны. 

32.  Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
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 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 

 Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 

 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 
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управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 
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 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

33.  Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальн

ом уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

победителей и призеров 

профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных 

методик. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 
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скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
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участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

34.  Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том 

числе 

верифицированно

го цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразователь

ных программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института 

цифровой 

100% 

педагогическ

их 

работников 

зарегистриров

аны на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частична

я разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных 

технологий при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 

основе целевой модели, 
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трансформации в 

сфере 

образования(крит

ический 

показатель) 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 

 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде 

образовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической помощи, 

изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 
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каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Не включенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах 

учебных предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных модулей  

возможности использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими 
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материалами (мультимедийные 

программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и 

воспитания различных групп 

пользователей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной работы 

с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 

 Выработка системы контроля за 

временными нормами электронного 

обучения. 

35.  Информационно-

коммуникационна

я образовательная 

платформа 

Сферум(критичес

кий показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся 

и педагогов 

зарегистриров

аны на 

платформе 

«Сферум» 

2 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

 Назначение администратора ИКОП 

из числа педагогических работников 

образовательной организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной 

организации на платформе Сферум. 
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образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за регистрацию 

на платформе Сферум, направление 

официальной заявки. 

 Обеспечение перевода 

информационно-коммуникативной 

деятельности на платформу Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических семинаров 

и обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе 

Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном 

процессе. 
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Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 
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процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 
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деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических 
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том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

работников и обучающихся в 

секциях и кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

Плохое качество 

Интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением качества 

Интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана административного 

контроля. 

36.  Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

 Разработка мероприятий по развитию 

материально-технической базы, 

информационно-
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размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 
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внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 

Не осуществляется 

административный 

контроль 

 Осуществление административного 

контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
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эксплуатации 

оборудования. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 

областей, указанных 

во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполнение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить их 

выполнение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 
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Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

37.  Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательн

ой 

организацией 

осуществляет

ся с 

использовани

ем 

информацион

ной системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей

) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

38.  Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкол

ьного 

пространств

а 
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занятий, 

творческих дел 

39.  Функционировани

е школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Организация 

внутришкол

ьного 

пространств

а 

  

40.  Реализация 

модели на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

Функционир

ование 

школы 

полного дня 

Модель не 

реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели. 

Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия разно 

акцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

 Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
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групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной 

работы). 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового 

и спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и 

т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и 

т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, 

досуга, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 

двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового горячего 

питания в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить после 

 В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня». 
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урочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 

 Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели форм 

общеразвивающей деятельности, 

программ дополнительного 

образования, направлений 
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внеурочной деятельности как 

элементов «внеурочно-досуговой» 

модели. 

 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к реализации 

модели  

Не осуществляется 

интеграция урочной 

и внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и 

внеурочной деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации программ  

дополнительного образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру 

и уходу за детьми в 

группах 

продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг 

по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах продленного 

дня.  

 Обеспечение организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного 

дня. 

41.  Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
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обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

сопровожде

ния 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

42.  Наличие в штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
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 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

43.  Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизиро

ванным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

  

44.  Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение ЛА 

"Положение о порядке организации 

предоставления психолого-

педагогической, медицинской и 

социальной помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований 

локального акта. 

 Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 

профессиональных компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 
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ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критическ

ий показатель) 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация административной 

деятельности по созданию условий 

для оказания психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам 

и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 

детям). 

Отсутствие в 

общеобразовательно

й организации 

педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию 

(развитию) системы 

профилактической работы с 
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учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении; 

поддержка обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного педагога-

психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
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 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
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ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

социального педагога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения). 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки). 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 
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Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на развитие 

своей экологической культуры 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 

поддержка одаренных детей, детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и 
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ответственного выбора дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

формирование коммуникативных 

навыков в разновозрастной среде и 

среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, 

ученического самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования педагогических 

работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
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 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых групп 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и 

социальной адаптации. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных 
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участников 

образовательных 

отношений.  

представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных работников 

организации, обеспечивающих 

реализацию программ общего 

образования. 

 Организация работы по определению 

потребности в профессиональном 

или дополнительном 

профессиональном образовании 

педагогических работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое сопровождение 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности педагогических и 

административных работников. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности  родительской 

общественности. 

45.  Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

 Модернизация учебных помещений 

(для проведения учебных занятий, в 

том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки 

проектов, выполнения домашних 

заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 
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пространств (для проведения 

конкурсов, фестивалей, конференций 

и др.). 

 Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) 

для создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом). 

 Создание центров здоровья (бассейн, 

танцевальные классы, «соляная 

пещера», скалодром, комната 

тишины и др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, 

места для занятий спортом, игровые 

помещения). 

 Применение во внеурочное время 

учебных помещений, чтобы 

обучающиеся могли оставаться в 

школе, заниматься творчеством, 

самодеятельностью, осуществлять 

любую другую деятельность в 

рамках законодательства и 

локальных нормативных актов 

школы. 

46.  Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 

зон (помещений) 

для проведения 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

 Привлечение внебюджетных средств 

для закупки оборудования для 

кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с 

целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 
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индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

школьного 

климата 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-психолога 

для проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование 

школьного пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

47.  Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостат

очность 

мероприятий, 

 Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 
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образовательн

ых 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

направленных на 

профилактику 

травли в 

образовательной 

среде. 

 Обеспечение мониторинга и оценки 

распространенности травли. 

 Обеспечение формирования группы 

активистов по координации 

мероприятий по противодействию 

травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 

школе. 

 Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению школьных правил, 

направленных на профилактику 

травли. 

 Обеспечение мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 

 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-

методического обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 
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травли в образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостат

очность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
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 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
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других общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов 

в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных работников 

школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в 

ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах профилактики 

травли в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 
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 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики травли 

в образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

48.  Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде 

отдельных 

мероприятий 

и (или) 

индивидуальн

ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн

ых 

отношений 

(обучающихс

я, родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарны

м, делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие 

и суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

 Обеспечение распределения сфер 

ответственности в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
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поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи (из сферы 

дополнительного образования, 

культуры и искусства, физической 

культуры и спорта, социальной 

защиты и защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными органами 

(КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и 

др.). 

Не осуществляется 

социально-
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 
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педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

находящихся в социально-опасном 

положении, а также не посещающих 

или систематически пропускающих 

по неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, склонных 

к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 

Не выстроена работа 

по оказанию помощи 

и поддержки 

обучающимся 

группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, 

помощи в обучении и воспитании 

детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
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 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным 

представителям). 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и 

восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики 

правонарушений. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
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 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую деятельность с 

использованием ресурса организаций 

дополнительного образования, 

детских и молодежных социально-

ориентированных объединений. 

 Разработка мер по реализации 

программ и методик, направленных 

на формирование законопослушного 

поведения обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения системы 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, получения 

и использования информации; 

информационные материалы по 

профилактике девиантного 

поведения; статистические сведения 

о выявлении обучающихся, не 
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посещающих образовательную 

организацию, систематически 

пропускающих учебные занятия без 

уважительных причин, безнадзорных 

и совершивших преступления и 

правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к иным 

видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы информационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и 

реализации системы индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор 

информации о влиянии на личность и 

социум социально-психологических, 

педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях 

повышения эффективности 

педагогических факторов). 

 Планирование работы, направленная 

на профилактику формирования у 

обучающихся девиантных форм 

поведения, агрессии и повышенной 

тревожности. 
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 Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной 

среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов 

в решении профессиональных задач. 
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вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у социального педагога 

в решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной компетентности 

педагогических и иных работников в 

области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Проведение мероприятий по 

развитию кадрового потенциала в 

вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работников 

организации необходимых 

компетенций в области 

разпознавания различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и 

иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 
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межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение консультирования 

родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-просветительской 

работы с родителями. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 
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3.2. МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» - участник проекта 

«ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ». 

 

Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Администрация МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» провела 

самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций 

в целях выявления дефицитов в образовательной организации на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» 

для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики 

определено исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы 

Минпросвещения России» (147 балла за тест).  

Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения 

качественного образовательного процесса в образовательной организации. Графически 

результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 
 

 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 37 баллов. 

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ учебных предметов. 
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Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. Это объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная 

подготовка обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного 

образования детям с ограниченными возможностями. Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания, обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что в лицее не все педагоги компетентны в данном 

направлении педагогической деятельности, не все прошли курсы повышения 

квалификации по заданному направлению. 

По блоку «Здоровье» получено 17 баллов.  

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения 

России» по показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего 

питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработанность программы 

здоровьесбережения».  

В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более 

видов спорта в школьном спортивном клубе, увеличить количество обучающихся 

постоянно посещающих занятия ШСК от 20до 30%, обеспечение охвата обучающихся 

ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года, 

обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

По блоку «Творчество» получено 24 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по показателям Организация внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. Организованы и действуют объединения для внеурочной 

деятельности обучающихся (школьный театр). Но наблюдается наличие предметных 

дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня 

подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе всероссийских конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к участию в научнопрактических конференциях, организации 

работы по сетевому, созданию условий для участия обучающихся в каникулярных и 

профориентационных сменах.  

По блоку «Воспитание» получено 17 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность 

военнопатриотического клуба. Необходимо продумать работу по разработке плана 

создания школьного военно-патриотического клуба. 

По блоку «Профориентация» получено 9 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по всем показателям. 

Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование 

региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, 

представляющими площадку для реализации мероприятий по профориентации 

обучающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, 

оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-

исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными 

задачами и т.д., организация профобучения девятиклассников на базе колледжей, участие 

обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 
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исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие 

обучающихся в профориентационной смене, участие обучающихся в конкурсах 

профессионального мастерства профессионально-практической направленности, участие 

обучающихся в профильных техноотрядах, обеспечение условий для обучения педагогов 

по программе подготовки педагогов-навигаторов.  

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 19 баллов.  

На средний уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная организация 

вышла по данному блоку. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). Необходимо разработать систему административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 

По блоку «Школьный климат» получено 12 баллов.  

Образовательная организация вышла на базовый  уровень «Школы Минпросвещения 

России» благодаря тому, что в школе разработаны и реализуются локальные нормативные 

акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений, работают педагоги-психологи, социальные педагоги, 

сопровождение обучающихсяосуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями пофункционированию психологических служб в общеобразовательных 

организациях, проводится социально-психологическое тестирование обучающихся, 

направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических 

средств и психотропных веществ. Рекомендовано обеспечить наличие коворкинга и уголка 

психологической разгрузки, разработать анти-буллинговую программу. 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 12 баллов.  

Образовательная организация вышла на базовый уровень «Школы Минпросвещения 

России». 

Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках 

использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией в 

цифровом формате, введение собственных правил по использованию мобильными 

устройствами и устройствами связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через 

реализацию целевого проекта «Образовательная среда».  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное 

состояние центра образования, сильные и слабые стороны образовательной 

организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой 

невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и 

финансовых.  

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

1 Знание: качество 

и объективность 

69,8% - средний уровень. Низкие 

результаты по ГИА- 9, низкое 

качество обучения в 5-9 классах, 

слабая работа ШМО. 

90% и более, повышение 

результативности сдачи 

ГИА-9, повышение 

общего качества 

обучения, качества 

обучения в 5-9 классах, 
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повышение уровня 

качества работы ШМО. 

2 Воспитание 77,2% - средний уровень. 

Воспитательная работа в школе 

ведется на должном 

уровне. 

100%, отсутствие 

обучающихся и семей, 

состоящих на ВШУ и 

КДН и ЗП. 

3 Здоровье 89,4% - средний уровень, не

 регулярная работа  мед.кабинета 

100%, увеличение                                                                

здоровьесберегающих 

технологий 

4 Творчество 82,7% - средний уровень. 

Не все обучающиеся принимают 

участие в конкурсах и олимпиадах. 

100%, вовлеченность всех 

обучающихся в участие 

конкурсах, олимпиад 

различного уровня. 

5 Профориентация  64,2% - средний уровень. 

Не все обучающиеся серьезно 

относятся к профориентационной 

работе. 

100%, охват по работе с 

профориентацией всех 

обучающихся 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

59,3%- средний уровень. Старение 

педагогического коллектива. 

100%, 

укомплектованность 

учителями 

7 Школьный 

климат 

63,1%- базовый уровень. 

Неполноценно работает социально-

психологическая служба, 

несвоевременно проводятся 

консультирование обучающихся, 

родителей (законных 

представителей) 

и учителей школы. 

90% и более, 

благоприятный 

психологический климат 

для всех обучающихся 

8 Образовательная 

среда 

57,1%- базовый уровень, 

слабая ответственность за 

сохранение школьного имущества 

90% и более, школьный 

Двор ежегодно 

облагораживается 

силами обучающихся, 

родителей и учителей 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Высокая востребованность 

образовательных услуг 

школы родителями и 

обучающимися. 

Желающих  поступить в 1-е 

классы существенно 

больше, чем школа может 

принять. Численная 

наполняемость отдельных 

к

л

а

с

с

о

в

 

п

р

е

в

ы

ш

а

е

т

 

 

человек. 

Школа обеспечивает 

хороший уровень 

преподавания предметов: 

Результаты ЕГЭ 

выпускников 11-х классов 

по русскому языку, 

математике, английскому 

языку, обществознанию 

носят стабильный характер 

Отсутствие единого 

подхода к критериальной 

базе по оценке достижений 

обучающихся. Увеличение 

кол-ва детей, поступающих 

в школу со слабым 

интеллектуальным 

развитием 

Воспитание В школе действуют 

определенные традиции

 самоуправления 

(Управляющий совет). 

Недостаточно высокая 

инициативность, 

активность, 

самостоятельность и 

ответственность 

(эффективность) 

деятельности органов 

общественного 

управления школы 

Вовлечение в деятельность 

школы (круглые столы, 

заседания). 

Совершенствование и 

развитие различных форм 

 работы дополнительного 

 образования, 

направленных на 

гражданско- 

патриотическое 

воспитание. 

Снижение уровня общей 

культуры семей. 

Недостаточное 

систематическое 

сопровождение со стороны 

воспитательной части (нет 

систематически 

проводимых мероприятий, 

конференций и т.д.); 

Здоровье Состояние медицинского 

кабинета соответствует 

санитарно-гигиеническим 

требованиям 

Нет постоянного врача, 

закрепленного за школой. 

Отсутствие спортивной 

базы, позволяющей  в 

полной  мере                               

реализовывать программу 

развития физкультуры и 

спорта и программы 

Расписание, урочная и 

внеурочная деятельность, 

кабинеты, оборудование 

соответствуют СанПиНам. 

Углубленный медосмотр, 

контроль и отслеживание 

медицинских показателей 

обучающихся. 

Недостаточное

 

использование 

здоровьесберегающих 

технологий на уроках, 

периодически 

нецелесообразная рассадка 

обучающихся в кабинете 



131 
 

дополнительного 

образования физкультурно-

спортивной 

направленности. 

Витаминизированное 

питание, отлаженное 

расписание работы 

школьной столовой; 

(обучающиеся с плохим 

зрением 

не всегда сидят на первых 

партах) 
Творчество Высокая результативность 

участия обучающихся школы 

в творческих конкурсах, 

викторинах и др. разного 

уровня. 

Выявлением и 

поддержанием талантливых 

детей занимаются не все 

педагоги, существуют 

учителя, не преследующие 

данной цели в процессе 

обучения. 

Развитие 

исследовательских и 

творческих способностей 

обучающихся способствует 

повышению 

заинтересованности всех 

участников 

образовательного процесса 

в получении 

разносторонних знаний, 

умений и навыков на 

уровне профильного 

образования. 

Снижение численности 

обучающихся, или 

изменение уровня 

поступление детей, 

увеличение детей с низкой 

мотивацией к обучению 

Профориентация Стабильный коллектив 

единомышленников. 

Профилизация старшей 

школы. Система 

ученического 

самоуправления. Сильный 

родит. комитет. Социальное 

партнерство 

Непонимание и 

игнорирование значения 

профориентации. 

Учебный процесс слабо 

связан с профориентацией. 

Нормативное 

регулирование 

Экономическая ситуация, 

рынок труда и образования 

Проведение конференций, 

семинаров Много 

учреждений 

дополнительного 

образования 

Отстранённость от 

современных 

экономических задач. Риск 

поспешности, текучки, 

разобщенности, Риск 

некомпетентности 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Взаимодействие с 

социальными службами и 

учреждениями района по 

различным аспектам 

образования и 

воспитания. Развитие 

исследовательских и 

творческих способностей 

обучающихся. 

Низкая ответственность у 

отдельной категории 

педагогов за качество 

результатов обучения. 

Недостаточное 

использование 

Современных 

педагогических технологий. 

Профессиональное 

Мобильность и 

креативность большей 

части педагогов в 

выполнении 

функциональных сфер 

деятельности 

образовательного 

учреждения. 

Изменение 

административного 

состава. Объективное 

«старение» педагогического 

коллектива. 
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выгорание. 

Школьный климат Внешне благоприятный 

климат: комфортная 

пространственная среда 

Учащиеся имеют единую 

форму, доброжелательны к 

окружающим, открыты по 

отношению к учителям, 

старательны 

Обучающиеся, педагоги, 

родители не является 

субъектами 

образовательной системы 

Взаимодействие с 

социальными службами и 

учреждениями района по 

различным  аспектам 

образования и воспитания. 

Нежелание должным 

образом работать с 

классными коллективами 

приводит к распаду как 

педагогического, так и 

учебного коллектива в 

общем; 

Образовательная 

среда 

Школа располагает всеми 

необходимыми ресурсами и 

инфраструктурой для 

осуществления 

образовательной 

деятельности. Материально-

техническая база школы 

соответствует санитарным 

нормам, правилам пожарной 

безопасности и в 

полной мере позволяет 

решать задачи обучения и 

воспитания детей. 

Недостаточное 

финансирование. Нежелание 

некоторой части педагогов 

к работе с мультимедийным 

оборудованием. 

Включение школы в план 

капитального ремонта. 

Активное 

взаимодействие и 

сотрудничество с 

социумом для решения 

актуальных проблем 

образовательного 

процесса. 

Не соответствие развития 

материально- технической 

базы школы 

образовательной практики 

и ее законодательного 

обеспечения 
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4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ. 

Основные направления развития организации. 

 

Программа развития МКОУ «СОШ им. П.П. Грицая ст. Солдатской» до 2027 года 

представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, в котором 

отражены главные цели, задачи и направления деятельности, а также особенности 

ресурсного обеспечения образовательного процесса и его инновационных преобразований. 

Программа отражает этап развития школы, с целью объединения всех ресурсов 

(материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-

методических) для дальнейшего развития гимназии. 

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в 

образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – 

локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления 

развития              образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как 

управленческий документ развития школы определяет ценностно- смысловые, целевые, 

содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления 

эффективной реализации государственного задания. 

Программа как проект перспективного развития школы призвана обеспечить: 

- условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития 

российского образования и достижения нового качества образования; 

- разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной 

практики школы в соответствии с требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, 

ООО, СОО; 

- эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных 

услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных 

запросов субъектов образовательного                                                                    процесса; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного 

процесса и социального окружения школы для достижения целей Программы развития. 

- объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, 

информационных, научно-методических) для дальнейшего развития учреждения; 

- увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное                                                                            качественное 

основное общее образование; 

- увеличение численности детей, охваченных дополнительными                                                                                                                                    общеразвивающими 

программами; 

В основу реализации Программы развития положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности 

администрации и творческие инициативы                                       сотрудников, дорожная карта проекта «Школа 

Минпросвещения России». Выполнение муниципального задания происходит в рамках 

направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, 

нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с 

показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со 

стороны педагогического коллектива по реализации Программы развития оформляются как 

педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение 

эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий 

уровень удовлетворенности общества качеством образования. 

 

Результаты маркетингового анализа внешней среды. 

Качественное образование – ресурс 

 социально-экономического развития региона 

 

Реализация инновационных проектов представляет собой практическое воплощение 
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идей предпрофильной и профильной подготовки старшеклассников на основе включения 

учащихся в процедуры межличностного общения не только со своими сверстниками 

района, но и представителями других регионов. Активизация проектной деятельности 

школы является результатом перманентной индивидуальной, творческой работы с 

учащимися.  

С учреждениями – партнерами заключаются договоры о сотрудничестве в области 

образовательной деятельности, профессиональной ориентации. Это позволяет расширять 

социокультурную среду школы, что в свою очередь способствует включению учащихся в 

активную жизнь района и региона. 

Родители становятся не только активными потребителями информации, но и 

проектировщиками информационного пространства в соответствии со своими запросами. 

Единое образовательное пространство – инструмент формирования и палитра 

смыслообразования желаемого «образа будущего» российской отечественной школы – 

системы требований к деятельности школы, которые являются ее программой развития. 

При этом механизмы, пути и способы достижения обозначенных целей у каждой школы 

могут быть собственные, уникальные и неповторимые. Следует отметить, что  

несоответствие текущего состояния образовательной организации уровню достижения 

«Школы Минпросвещения России» не приведет к снижению уровня финансирования, 

понижению статуса школы, снижению заработной платы педагогических работников и т.п. 

Разработанная концепция направлена на формирование потенциала дальнейшего развития 

и представляет собой перспективный план деятельности школьного коллектива, 

включающего педагогов, школьников, родителей, заинтересованной общественности. 

В рамках проекта предполагается создание своего рода «настольной книги» директора 

школы, в которую войдут примеры, образцы, шаблоны документов и программ, 

регламентов и календарно-тематических планов, единого штатного расписания, кейсы 

лучших практик, мероприятий и событий. Каждый директор мечтает, чтобы его школа 

стала ещё интереснее, профессиональнее и успешнее. Соответствующие дефициты 

выявленные в ходе прохождения самодиагностики и минимизация рисков, будут 

выявляться по мере проведения обсуждения, а в дальнейшем – в ходе реализации проекта. 

Разработана дорожная карта админинистрирования с целью внутришкольного контроля за 

выполнением намеченных приоритетов Программы развития. 

 

Социально-экономическое обоснование Программы 

Со стороны учащихся корпуса 1 существует запрос на повышение качества основного 

и дополнительного образования, повышения качества конечных результатов обучения, 

обновления МТБ, создание современных молодежных сред пребывания и развития. 

Для реализации цели модернизации образовательной среды школы выдвинуты 

следующие приоритетные направления: обеспечение качественного, доступного и 

полноценного образования на базе двух корпусов школы; повышение профессионализма 

работников, новых педагогов; повышение роли всех участников образовательного процесса 

– обучающегося, педагога, родителя, социального партнера школы на основе оптимизации 

общественно- государственного управления; модернизация материально-технологической 

образовательной среды, создание благоприятной и мотивирующей на учёбу атмосферы; 

развитие системы дополнительного образования, сетевого                                         взаимодействия, обеспечение 

индивидуализации обучения с учетом потребностей как одаренных обучающихся, так и 

детей с ОВЗ. 

Главной задачей будет формирование такой структуры школы, которая бы 

удовлетворяла всех участников образовательного процесса, обеспечивала высокое качество 

образования в соответствии с экономическими требованиями государства. 

Результаты мониторинга по ответам учащихся и родителей показывают 

заинтересованность в получении глубоких знаний в ходе образовательного процесса с 

использованием цифровых технологий. 



135 
 

Представленные материалы приводят к выводу о заинтересованности ученического и 

родительского сообществ в реализации Программы развития школы. 

 

Оценка потенциала развития школы. 

SWOT – анализ потенциала развития. 

SWOT- анализ внутренних факторов развития школы 

Фактор 

развития ОУ 

Сильная 

сторона 

Слабая 

сторона 

Перспективы 

развития 

Возможные 

риски 

Модернизация 

содержательно

й и 

технологическ

ой сторон 

образовательно

го процесса. 

Создание  

цифровой 

образовательной 

среды. Наличие 

электронных 

учебников, 

тетрадей, доступ 

к цифровым 

образовательны

м ресурсам. 

Дистанционное 

обучение. 

Высокий

 уровень 

цифровой 

грамотности 

педагогов, 

учащихся, 

родителей. 

Необходимость 

повышения 

скорости 

Интернет. 

Модернизация 

материально- 

технологическо

й базы 

образовательно

го процесса, 

создание 

современной 

цифровой 

инфраструктур

ы 

Устаревание 

МТБ. 

Личностный 

рост 

участников 

образовательно

го процесса 

Высокая 

квалификация 

педагогов. 

Сложившаяся 

система работы 

с одаренными 

детьми в 

области 

исследовательск

ой и проектной 

деятельности. 

Вовлечение 

большого 

количества 

детей во 

внеурочную 

деятельность. 

Переподготовка 

педагогического 

коллектива к 

работе в системе 

ФГОС 

Узко-

предметная 

направленность 

деятельности 

педагогов 

Знание 

ориентированн

ый подход к 

содержанию 

образования и 

оценка 

учебных 

достижений 

учащихся. 

Расширение 

спектра 

образовательны

х услуг, 

внедрение 

вариативных 

программ и 

технологий. 

Создание 

единого 

информационно

го 

пространства. 

Возможности 

свободного 

выбора и 

самореализации 

в 

образовательно

м процессе. 

Устаревающая 

МТБ не дает 

возможности к 

реализации 

новых форм и 

методов 

работы 

Недостаток 

свободного 

времени 

Недостаточный 

уровень 

мотивации у 

участников 

образовательно

го процесса 

 

Таким образом, к сильным сторонам относятся: 

- слаженный коллектив высококвалифицированных опытных педагогов; 
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- создание цифровой образовательной среды, использование   информационных ресурсов 

сайтов и порталов; 

- сложившаяся система управления позволяет педагогам находиться в постоянном 

творческом поиске, наличие творческих групп, 

Основные риски развития связаны: 

- с устаревающей материально-технической базой; 

- ограниченными возможностями «старой школы»; 

- с быстрым переходом на компетентностную модель, что может создать психологическое 

напряжение у части педагогического коллектива. 

Пути решения: 

1) Своевременная замена компьютерного оборудования и приобретение интерактивной 

техники, активная информатизация образовательного процесса. Привлечение 

дополнительных средств. 

2) Совершенствование системы управления школы по обеспечению адекватной реакции на 

динамично изменяющиеся потребности общества; 

3) Поиск педагогических идей по обновлению содержания школьного образования; 

увеличение количества инновационно-активных технологий и включение их в 

образовательный процесс с целью повышения качества образования, приблежения к 

«Идеалу» проекта «Школы Минпросвещения России». 

4) Развитие кадрового состава. Непрерывный профессиональный рост учителя. 

 
SWOT –анализ внешней среды школы 

Фактор 

развития ОУ 

Сильная 

сторона 

Слабая 

сторона 

Перспективы 

развития 

Возможные 

риски 

Государствен

ная политика 

направлена на 

повышение 

статуса 

профессии 

педагога. 

Переход на 

эффективный 

контракт. 

Повышение 

престижа 

профессии 

педагога; 

введение 

дифференцирова

нной оплаты 

труда в 

зависимости от 

качества 

образовательной 

деятельности 

Инерция и 

устаревание 

педагогически

х кадров. 

Профессионал

ьное 

выгорание. 

Создание 

системы 

стимулирован

ия за высокое 

качество 

выполнения 

профессиональ

ных 

обязанностей 

разработка 

инструментов 

оценки 

качества труда 

педагогически

х 

работников. 

Рост 

напряженности 

труда, 

увеличение 

документооборот

а, 

дополнительной 

нагрузки. 

Государствен

ная политика, 

нацеленная на 

сохранение и 

укрепление 

физического и 

психического 

здоровья 

обучающихся. 

Поворот 

общества к 

здоровому 

образу жизни. 

Некомпетентн

ость родителей 

в вопросах 

культуры 

здоровья. 

Перегруз 

учащихся 

системой 

дополнительно

го образования 

по желанию 

родителей. 

Повышение 

качества 

просветительс

кой работы 

Дефицит времени 

Нежелание 

родителей 

приобщаться к 

ЗОЖ, 

участвовать 

лично в 

оздоровлении 

ребенка в семье. 
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Духовно- 

нравственное 

развитие. 

Воспитаельн

а я 

программа 

школы 

Обеспечивает 

целостное 

развитие 

личности 

обучающихся, 

успешную 

социализацию в 

обществе. 

 Расширение 

использования 

педагогами 

современных 

образовательн

ых 

технологий

  и 

воспитательны

х практик, 

направленных 

на повышение 

самостоятельн

ости и 

мотивации, 

обучающихся 

в системе 

основного и 

дополнительно

го 

образования, в 

том числе на 

основе 

сетевых форм 

обучения с 

участием 

вузов и 

колледжей. 

 

Место 

расположени

я школы 

позволяет 

сотрудничать 

с 

близлежащи

ми 

учреждения 

ми 

образования, 

культуры и 

дополнитель

ного 

образования 

Детские 

библиотека 

Школа искусств  

Недостаточно 

направлений 

совместной 

деятельности с 

близлежащим и 

учреждениям и 

образования, 

культуры и 

дополнительно

го 

образования. 

Поиск 

возможностей 

совместной 

деятельности 

Незаинтересован

ность партнеров, 

отсутствие 

должной 

мотивации. 

Нехватка 

помещений 

. 

 

Таким образом, к сильным сторонам относятся: 

- Поворот общества к здоровому образу жизни; 

- Повышение престижа профессии педагога; 

- Создание   педагогических классов; 

- Сотрудничество с близлежащими образовательными  организациями. 

 

Основные риски связаны: 

- С дефицитом времени у педагогов, детей и родителей; 



138 
 

- С ростом напряженности труда, конфликтности, отсутствием                              адекватных, объективных 

инструментов; 

- С незаинтересованностью партнеров. Патерналистским отношением  родителей к школе. 

 

Пути решения: 

1) Создать социально-педагогические условия для преодоления отчуждения 

родителей от школы и активного и грамотного взаимодействия педагогов и родителей в 

единой образовательной среде. 

2) Создание системы стимулирования за профессиональные достижения на уровне 

школы и разработка инструментов оценки. 

3) Найти формы эффективного взаимодействия школы с социальными партнерами по 

вопросам воспитания и образования детей в современных условиях. 

4) Создание открытой информационной среды для всех участников   образовательного 

процесса. 

SWOT-анализ потенциала развития школы позволяет предположить, что в настоящее 

время школа располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос 

на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и 

широким социумом.  

Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, 

обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. 

Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению 

эффективности работы школы, такие как проблема устаревания кадров, их нехватка. 

 

Оптимальный сценарий развития школы 

 

В процессе реализации Программы развития школы выбраны приоритетными 

следующие направления работы: 

- развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды; 

- образовательные программы, в которых созданы современные материально-

технические условия в соответствии с ФГОС, конвергентная среда; 

- развития эффективности системы дополнительного образования; 

- реализация мероприятий, направленных на здоровьесбережение учащихся; 

- ориентация воспитательной работы в школе на гражданско- патриотическое 

развитие личности, реализация Стратегии развития воспитания в РФ до 2025 года; 

- поддержка учителей в освоении методики преподавания по межпредметным 

технологиям и реализации их в образовательном процессе; 

- содействие обеспечению безопасности и развития детей в информационном 

пространстве (комплекс мер по созданию позитивной среды в Интернете: уроки 

безопасности, просветительская работа с учащимися и родителями); 

- содействие росту интеллектуальной элиты педагогов; 

- обновление содержания образования: слияние науки и практико- ориентированных 

исследований, языковые компетентности, системно- деятельностный подход, 

формирование метапредметных навыков. 

 

Ключевые приоритеты развития школы 

Современная школа призвана решить ряд основополагающих задач, определенных 

потребностями развития общества: 

- Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы 

раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном, 

конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное 

содержание образования. 
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- Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной 

работы, которая строится на основе программы воспитания и календарного плана 

воспитательной работы. 

Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как 

гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность 

на основе принятых в российском обществе правил и норм поведения; воспитание 

уважения к памяти защитников Отечества и подвигов Героев Отечества, Героям военной- 

специальной операции, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

- Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава 

преподавателей. 

- Развитие сетевого взаимодействия, использование ресурсов организаций культуры, 

спорта, технического творчества, профессиональных образовательных организаций и 

организаций высшего образования в целях повышения качества образования, более 

уверенного приобретения 

 

Механизмы реализации Программы развития 

 

1) Создание проектов для реализации Программы развития школы с учетом основных 

задач программы, назначение ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2) Включение всех участников образовательного процесса школы на реализацию 

Программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, 

промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методических объединений, 

Совета родителей школы, родительского комитета и классных родительских собраний, в 

средствах информации школы. 

3) Создание системы диагностики и контроля реализации Программы развития. 

4) Своевременное приведение в соответствие с действующим законодательством, а 

также приведение в соответствие с действующим законодательством локальных актов 

школы. 

Администрация школы ежегодно подводит промежуточные итоги выполнения 

Программы развития на заседаниях педагогического совета. Программа реализуется в 

период с 2024 по 2027 годы. 
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4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные 

занятия) 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 
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Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. Проведение 

мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и школьного туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

План профориентационной работы 

Организация профориентационной работы совместно с КБГУ План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/  

Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным договором. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

 Знание Сетевая 

форма 

Обучения. 

Успех 

каждого 

ребенка. 

Олимпиадное 

движение 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

Программ. 

Размещение на 

сайте школы 

материалов 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ. 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

2024-

2027 
Выявление 

организаций для 

заключения 

договоров, 

заключение сетевых 

договоров. 

Размещение на сайте 

Заместит

ель по 

УВР, 

учителя- 

предмет

ники 

Договор. 

Раздел на 

сайте. 

Количествен

ный 

показатель 

участия и 

Наличие 

договора. 

Раздел на сайте. 

Количественный 

показатель 

участия и 

призовых мест в 
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 по работе 

с одаренными 

детьми. 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

дети» 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении. 

школы материалов 

по работе с 

одаренными детьми. 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении. План  

Подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

Призовых 

мест в 

олимпиадах. 

олимпиадах. 

 Воспитан

ие 

Реализация 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

2024- 

2027 

График курсовой 

подготовки 

Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнитель

ного 

образования 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительног

о образования 

по краеведению 

и школьному 

туризму 

 Здоровье Физкультур

но- 

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2024- 

2027 

Выявление детей с 

высокими 

показателями в 

спорте 

Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

Победы в 

районных 

спортивных 

соревнованиях 
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секции 

 Творчеств

о 

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополни- 

тельного 

образования 

Разработки и 

реализация 

образовательны

х программ, 

реализующихся 

в сетевой 

форме, по шести 

направленностя

м 

Расширение 

системы 

дополнительно

го образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

2024- 

2027 

Разработка рабочих 

программ 

дополнительного 

образования 

Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Рабочие 

программы 

дополнитель

ного 

образования 

Рабочие 

программы 

дополнительног

о образования 

 Профорие

нтация 

Профориент

ационная 

работа 

Включение в 

план 

профориентацио

нной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках 

Участие в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках 

2024- 

2027 

Включение в план 

профориентационно

й работы участия в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках. 

Применение сетевых 

технологий 

Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориентацио

нных 

мероприятиях 

 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиональ

ных конкурсах 

2024- 

2027 

Локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором 

Заместит

ель 

директо

ра по ВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих в 

конкурсах 

 Школьны

й климат 

Формирован

ие 

психологиче

Обеспечение 

дифференцирова

нных условий 

Организация 

деятельности 

по созданию 

2024- 

2027 

Организация 

деятельности 

По созданию 

Заместит

ель 

директо

Создание 

условий для 

обучения и 

Создание 

условий для 

обучения и 
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ски 

благоприятн

ого 

школьного 

климата 

обучении и 

воспитания 

детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья в 

соответствии  с 

рекомендациями 

ПМПК 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

условий для 

оказания 

психологопедагогич

еской помощи 

целевым группам 

обучающихся 

ра по ВР воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Образоват

ельная 

среда 

Цифровая 

образовател

ьная среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

организации в 

области 

современных 

технологий 

онлайн–

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды в 

образовательной 

деятельности 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн–

обучения 

2024- 

2027 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

Заместит

ель 

директо

ра по 

УВР 

Система 

повышения 

квалификаци

и 

педагогическ

их 

работников в 

школе 

Использование 

возможностей 

ЦОС 
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5. МОДЕЛЬ ПРОГРАММЫ 

 

Реализация модели  

Модель создается как тип образовательного учреждения, где есть все условия для 

всестороннего развития личности, широко развита внеурочная деятельность, действенное 

самоуправление учащихся. Школа должна стать организатором всей жизнедеятельности 

ребёнка, помочь каждому ученику развить все свои творческие задатки и возможности, 

определить профессиональные задатки и возможности, подготовиться к адаптации в жизни. 

Модель является наиболее           эффективной с точки зрения интеграции основного и 

дополнительного образования детей, поскольку в ней органично сочетаются возможности 

обоих видов образования. 

Цель реализации модели : создание единого образовательного пространства, 

создающее комфортные условия для интеллектуального, физического, нравственного, 

творческого развития учащихся и педагогов и являющейся особым социокультурным 

пространством, «общим местом» жизнедеятельности детей и взрослых, где                                                   вопросы 

содержания и структуры образования рассматриваются с точки зрения возможностей как 

базового так и дополнительного образования, что позволит не только разумно 

перераспределить учебную нагрузку и подлежащий усвоению материал, но и широко 

использовать творческие и личностно-ориентированные методы обучения школьников. 

Задачи модели : 
1. Объединить в единый функциональный комплекс образовательный, 

воспитательный и развивающий процессы; 

2. Оптимизировать процесс развития детей через интеграцию урочной и внеурочной 

деятельности; 

3. Проводить профилактику безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; 

4. Использовать известные и новые формы досуговой деятельности; 

5. Создать атмосферу сотрудничества, сотворчества учителей, учащихся и родителей; 

6. Создать условия для самовыражения, самоопределения каждого конкретного 

обучающегося, способствующие развитию стремления к непрерывному образованию в 

течение всей активной жизни человека; 

7. Обеспечить взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, 

сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства. 

Главная задача - использование всех имеющихся ресурсов школы, социума, семьи 

для воспитания социально ответственной личности, чтобы каждый обучающийся имел 

возможность проявить свои уникальные качества и стать успешным. 

Основными требованиями к организации работы общеобразовательного учреждения в 

режиме полного дня являются: наличие помещений для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей,  наличие помещения 

для организации горячего питания,  выделение разноакцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека и т.д.), наличие спортивных площадок, актового и спортивного залов, 

пришкольного участка, соответствие уровня квалификации педагогических кадров, 

соответствие школьной мебели гигиеническим требованиям, предъявляемым к ней с 

учетом возрастных категорий обучающихся. 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ 

 

Социальная цель организационной модели предполагает адекватное определение 

возможностей детей исходя из состояния их здоровья, способностей, темперамента, 

социального и экономического положения семьи и их успешную реализацию. 

Весьма очевидны широкие возможности дополнительного образования детей, 

которое гармонично расширяет перспективы школьного образования следующими 
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важными чертами: привлекательностью и результативностью; практико-ориентированной 

направленностью и многопрофильностью; последовательностью реализации принципов 

гуманизации, благодаря представлению детям свободы выбора направления деятельности; 

гибкостью как открытой социальной системы, позволяющей обеспечить условия для 

духовно-нравственного развития детей; возможностью развития социального творчества, 

формирования социальных компетенций детей. 

Интеграция основного и дополнительного образования детей позволяет сблизить 

процессы воспитания, обучения и развития. 

Цель развития дополнительного образования детей— формирование условий для 

создания единого образовательного пространства — предполагает решение следующих 

задач: 

—  изучение интересов и потребностей обучающихся в дополнительном образовании; 

—  расширение видов творческой деятельности для удовлетворения интересов и 

потребностей обучающихся в разнопрофильных  объединениях; 

—  определение содержания дополнительного образования, его форм и методов 

работы с учетом возраста, личностных особенностей детей и специфики социокультурного 

окружения; 

—  создание условий для привлечения к занятиям в системе дополнительного 

образования большего числа детей среднего и старшего возраста, для освоения 

обучающимися духовных и культурных ценностей, воспитания уважения к истории и 

культуре своего и других народов; 

—  обращение к личностным проблемам обучающихся, формирование их 

нравственных качеств, творческой и социальной активности. 

При успешном решении обозначенных задач могут быть реализованы приоритетные 

принципы, лежащие в основе деятельности, такие как свободный выбор ребенком видов и 

сфер деятельности; ориентация на его личностные интересы, потребности, способности; 

возможность самореализации и свободного самоопределения ребенка; единство обучения, 

воспитания, развития; практико-деятельностная основа образовательного процесса. 

Выделяются две социально-педагогические функции дополнительного образования в 

школе: «во-первых, создание широкого общекультурного эмоционально значимого для 

ребенка фона освоения содержания общего образования; во-вторых, предметное 

ориентирование ребенка в базисных видах деятельности (ценностно-ориентированная, 

познавательная, коммуникативная, эстетическая, физическая), опираясь на его склонности 

и интересы». 

При реализации этих функций для ученика создается ситуация успеха, содействуя 

определению его жизненных планов (включая предпрофильную ориентацию и профильное 

обучение). 

Структурно-организационные формы реализации дополнительного образования 

детей: 

1. Досуговый 

2. Репродуктивный 

3. Эвристический. 

4. Креативный  

Первый уровень характеризуется случайным набором кружков, секций, клубов и т. п., 

работа которых мало сочетается друг с другом и полностью зависит от имеющихся 

кадровых и материальных возможностей. 

Второй уровень, более сложный и более развитый, отличается определенной 

внутренней консолидацией и различной направленностью деятельности. Этот уровень — 

репродуктивный, поскольку предполагает пассивное потребление культурных ценностей 

(приобретение готовых знаний, деятельность по образцам и т. п.), и одновременно 

когнитивный, так как он формирует дополнительные знания о мире. 

На третьем уровне дополнительное образование детей представлено разнообразными 
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творческими объединениями, работающими на основе единой образовательной 

программы, в реализации которой педагоги могут координировать свою деятельность. 

Четвертый уровень интегрирует основное и дополнительное образование, 

предполагая организационное и содержательное единство важнейших структур школы. 

Работа строится с учетом основных потенциальных идей, обеспечивающих развитие 

учреждения. На этом уровне формируется образовательное пространство, основой 

которого становится многомерная образовательная среда, характерная именно для модели: 

целостное образовательное пространство где между собой тесно взаимосвязаны программа 

ОУ, программа дополнительного образования, социум, семья, ученик, учитель, родитель. 

Таким образом, связь дополнительного образования с основным как его 

принципиальная особенность в условиях общеобразовательного учреждения находит 

отражение в структурно-организационной модели. 

Развитие системы дополнительного образования в школе полного дня зависит от 

успешности решения ряда задач организационного, кадрового, психологического, 

программно-методического характера: 

- Организационные условия состоят в поэтапном сближении основного и 

дополнительного образования от самостоятельной структуры дополнительного 

образования в школе до обеспечения единого образовательного пространства. 

- Кадровые условия обеспечивают возможность профессионального роста педагогов 

основного и дополнительного образования через создание школы мастерства, где каждому 

есть чему научиться и чем поделиться с коллегами, и школы педагога-исследователя как 

перспективных форм внутришкольной методической работы. 

- Психологические условия направлены на создание комфортного нравственно-

психологического климата в школе, способствующего творческому и профессиональному 

росту педагогов. 

- Программно-методические условия развития системы дополнительного 

образования невозможно представить без серьезного концептуального и программного 

обеспечения деятельности всего блока   дополнительного образования и деятельности 

любого творческого   объединения. Их цели и задачи должны отражать общую стратегию 

развития, основные принципы педагогической деятельности, главные содержательные 

силы работы. Образовательные программы, учитывая   достоинства общего образования, 

должны компенсировать его недостатки. Для того чтобы дополнительное образование в 

образовательном учреждении могло осуществлять социально-педагогические функции, 

необходим новый подход к формированию его содержания, в частности, к созданию 

программ интегрированных (по содержанию), комплексных (по видам деятельности) и 

модульных (по способу организации). 

Дополнительное образование имеет особые ресурсы именно в сфере развития 

исследовательской деятельности учащихся на базе общего образования. Отсутствие 

принуждения, свобода выбора занятий делает это направление деятельности 

привлекательным для детей. Сначала создается почва, благоприятная для творческой 

деятельности ребенка, затем обеспечивается сотрудничество в творческом процессе 

начинающих с теми, кто уже что-либо в той или иной мере освоил, далее следует 

самостоятельное творчество. Такая логика образовательного процесса дает возможность на 

базе школы предлагать услуги всем детям, независимо от их возможностей и способностей. 

Они же в силу своих интеллектуальных возможностей совершенствуют свое человеческое 

«Я». 

Обобщая имеющийся опыт дополнительного образования,  

важно выделить «внешний» аспект взаимодействия, реализуемого благодаря 

установлению тесных взаимосвязей с другими учреждениями дополнительного 

образования; вузами, средними специальными учебными заведениями; со средствами 

массовой информации; с учреждениями здравоохранения, культуры и спорта; 

психологическими службами; с детскими общественными и международными 
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организациями (участие в международных программах, издание информационных и 

рекламных материалов). 

Содержание   дополнительного образования на данной ступени переходит в 

предметно функциональные организационно- педагогические формы: в школе полного 

дня это система лабораторий, мастерских, студий, вся деятельность которых строится на 

добровольном выборе детей.  На  этом  этапе осуществляется формирование пространства, 

позволяющего «развернуть» возможности для выбора направления и наполнения 

индивидуальной траектории развития ребенка. Используемая модель апробирована, 

успешно функционирует и, на наш взгляд, актуальна, поскольку имеет реальные 

перспективы для применения и развития. 

На первом этапе реализуется деятельность в системе основного образования, 

направленная на усвоение учащимися определенной суммы знаний, а также внеурочная, 

основная задача которой — удовлетворение потребностей школьников в содержательном 

досуге. 

На втором этапе обеспечиваются условия для создания единого образовательного 

пространства, происходят существенные изменения в системе основного образования и 

начинает формироваться сама модель интеграции. 

На третьем этапе создается целостное образовательное пространство, построенное на 

интеграции основного и дополнительного образования и предполагающее индивидуальные 

формы развития, и разнообразие образовательных возможностей. 

Функционирование модели интеграции основного и дополнительного образования  

мобилизует возможности обеих систем на качественное изменение, что позволяет выйти на 

главный результат. Им является создание условий для формирования личности 

выпускника, обладающего различными адаптивными качествами и сочетающего в себе 

гражданские, морально-нравственные, творческие начала, требующиеся ему для успешного 

самоопределения и самореализации в новом обществе. 

 

ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА  

Особо важная роль принадлежит перспективе в организации работы по 

профессиональной ориентации учащихся. Цель получения дальнейшего образования 

становится мощным стимулом для занятий старшеклассников в различных предметных 

кружках, обществах, факультативах. Критерием интереса у старшеклассников становятся 

определенные склонности. Поэтому возникает особая связь между познавательными и 

профессиональными интересами: для старшеклассника интересен тот предмет, который 

необходим для избираемой профессии. 

1. Художественно-творческая деятельность учащихся проводится в разнообразных 

формах - это театральные студии, кружки художественного слова, живописи, клубы по 

интересам. 

Результаты этой деятельности проявляются в различных мероприятиях: вечерах, 

олимпиадах, смотрах художественной самодеятельности, конкурсах, неделях искусства, 

встречах с интересными людьми, художниками, музыкантами. Большое просветительское 

значение имеют беседы об искусстве, выставки, школьные университеты культуры. 

Художественно-творческая деятельность служит сплочению школьного коллектива. В 

течение школьной жизни школьник должен иметь возможность попробовать свои силы в 

различных видах художественного творчества и найти там свое призвание. Поэтому 

педагогический коллектив должен стремиться создать свою систему художественного 

творчества, которая полностью бы удовлетворяла интересы всех обучающихся школы. 

2. В помещениях возможно оборудование уголка живой природы, в котором дети 

могли бы выращивать комнатные растения, сеянцы и рассаду, вести наблюдения за жизнью 

обитателей аквариума, террариума и т.д. Полезно также создание «метеостанции на окне», 

использование оборудования площадки для метеорологических наблюдений. Уход за 

растениями и животными, опытническая работа в уголке живой природы дополняются 
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занятиями на школьном участке. 

3. Занятия по техническому творчеству во внеурочное время организуются в форме 

участия в работе клубов и кружков юных техников и мастеров, свободного посещения 

мастерских (коллективного и индивидуального) в часы, выделенные специально для 

занятий. Возможно проведение тематических коллективных работ по решению самой 

группы, например, в форме «мастерской деда Мороза», «фабрики игрушек» и т.д. Изделия 

готовятся к праздникам, памятным датам, выставкам и смотрам художественного 

творчества школьников, в подарок товарищам, младшим ребятам, близким людям и т.д.. 

4. Значительно расширяется база и содержание работы по самообслуживанию. В 

зависимости от числа групп и классов в школе полного дня, от условий школы и объема 

работы, выполняемой дежурными, в каждой группе и классе определяется порядок и 

содержание деятельности дежурных. Все работы, выполняемые детьми по 

самообслуживанию, должны быть безопасны для их жизни и здоровья. К ним могут 

привлекаться только обучающиеся, не имеющие к тому противопоказаний по состоянию 

здоровья. 

 

ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНАЯ РАБОТА  

 

В настоящее время очень быстрыми темпами ухудшается здоровье школьников. 

Особое место занимают заболевания нервной системы и психической сферы. По данным 

исследований Института возрастной физиологии Российской академии образования, 

только от 40 до 65 % учащихся справляются со школьной программой, у подростков 15-17 

лет с ухудшением соматического здоровья неадекватная самооценка в 50 % случаев, 

высокая тревожность - в 89 %, раздражительность - в 78 %, низкий самоконтроль - в 73 %. 

Особенно на психику ребенка падает основная нагрузка в образовательных учреждениях. 

Ученые сделали вывод, что надо не нагружать знаниями, а воспитывать интерес к учебе. 

Для решения ряда проблем необходимо правильно организовать специальный 

двигательный режим. Чтобы ученики регулярно выполняли дома задания по физической 

культуре, необходимо систематически вести разъяснительную работу среди родителей. Для 

этого на родительских собраниях, консультациях, в индивидуальных беседах следует 

раскрывать им такие вопросы, как режим дня, утренняя гигиеническая гимнастика, 

физкультурная минутка, физкультурная пауза, подвижные игры и прогулки на свежем 

воздухе, туристские походы, экскурсии и, естественно, задания на дом. Известно, что под 

воздействием регулярных занятий дома физическими упражнениями происходит 

функциональное и двигательное совершенствование ребенка. 

Необходимо организовать обучение родителей. От того, насколько грамотно будет 

организован «родительский ликбез», зависит результативность обучения и самих 

школьников. Цель школы: создать мотивацию, заинтересовать, увлечь, 

продемонстрировать эффективность. Кроме традиционных родительских собраний можно 

организовать: 

- университет для родителей по вопросам детского здоровья; 

- занятия по актуальным вопросам: «Как подготовить школьника к летнему отдыху?», 

«Как готовиться к экзаменам?», «Как не заболеть гриппом?», «Что и как лучше смотреть 

детям по телевизору?» и т.д.; 

- консультации школьного врача, психолога, других специалистов по вопросам, 

связанным со здоровьем школьника; 

- предоставление родителям возможности вместе со своими детьми позаниматься 

общефизической подготовкой, поиграть в спортзале, 

- участие родителей в подготовке и проведении школьных проведении школьных 

праздников и других мероприятий; 

- совместное творческое решение актуальных проблем школы и т.д. 

Модель - это не обычная школа, где кроме уроков есть различные виды внеурочной 
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деятельности, а новый тип школы с единой системой учебно-воспитательной работы. 

Основной метод работы такой школы - создание воспитывающего коллектива. Правильный

  

гигиенический режим, организованное горячее питание, прогулка во время перемен, 

занятия по выбору в свободное время, участие в техническом творчестве, активной 

общественной деятельности, занятия спортом - вот что дает данная модель. 

 

Ожидаемые эффекты 

Удовлетворенность родителей условиями образовательной деятельности, снижение 

перегрузки учащихся, индивидуальная помощь неуспевающим, поддержка талантливых, 

вовлечение социокультурных организаций с внедрением сетевых программ, рост качества 

образования, повышение уровня образовательных достижений. 

 

6. МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ  

(ОПИСАНИЕ БУДУЩЕЙ ШКОЛЬНОЙ  КОМАНДЫ РАЗВИТИЯ ОО) 

 

Некоторые образовательные организации оказались не готовы к изменениям, 

происходящим в настоящее время под воздействием обновленных требований ФГОС и 

социально-политической обстановки. В итоге, наблюдаются нарушения внутренних и 

внешних организационных связей, сбой механизмов функционирования и развития 

организации. В такой ситуации оптимальным выходом является применение в управлении 

командного подхода. Только хорошо сформированная управленческая команда способна 

самостоятельно ставить и эффективно решать образовательные, воспитательные проблемы, 

задачи развития, налаживания связей с сетевыми партнерами и другие задачи за 

минимально короткий срок. Именно поэтому в нашей школе создана школьная 

управленческая команда (далее ШУК), в которую вошли педагоги, имеющие высокий 

уровень доверия коллектива, налаженные взаимосвязи, ярко выраженное стремление к 

достижению общей цели, готовых к максимальной самореализации. Можно сказать, что 

ШУК – это ядро коллектива школы. 

Управленческая команда является уникальным ресурсом, который необходим для 

успешного развития образовательной организации в условиях ограниченных ресурсов и 

возрастающей конкуренции. При подборе кандидатов в ШУК, для минимизации ресурсов 

на «притирку» и «слаживание» командной работы учитывались многие факторы. Но 

несмотря на это, в начале своей работы ШУК прошла все этапы становления как 

межличностный (поиск взаимоприемлемого межличностного поведения, постепенной 

гармонизации отношений, исчезновения межличностных конфликтов), так и деловой 

(поиск оптимального способа решения задачи, максимальный информационный обмен, 

выбор конструктивных вариантов успешного решения задачи) этапы. Сейчас ШУК «встала 

на курс», готова идти вперед и решать поставленные задачи как единая команда с большими 

перспективами, а также помогать другим командам. 

Некоторые критерии, необходимые для успешной работы команды представлены в 

таблице 1. Чтобы управленческая работа команды была эффективной, важно, чтобы 

данным критериям соответствовал как каждый ее член, так и команда в целом. 

Таблица 1– Критерии для успешной работы команды 

 

 

Критерий 

для члена ШУК для ШУК 

Способность к стратегическому 

видению ситуации 

Наличие общего единого 

информационного поля 



152 
 

Наличие высокой степени 

самоорганизации 

Нацеленность на самосохранение и 

саморазвитие 

Стремление к профессиональному 

развитию 

Приоритет организационных обще групповых 

целей над индивидуальными 

Принятие личной ответственности за 

групповые решения 

Групповое решение лучше любого 

индивидуального 

Отсутствие статусной дифференциации 

членов группы 

Наличие ролей, необходимых для 

эффективной групповой работы 

Функционально-ролевая 

взаимозаменяемость членов группы 

Организация группового взаимодействия с 

учетом индивидуальных особенностей 

каждого 

Признание права каждого на ошибку Наличие общих разделяемых всеми 

ценностей и целей 

Уверенность каждого в других членах 

группы и в группе в целом 

Психологическая совместимость всех членов 

группы 

Отсутствие межличностной 

конфронтации и конфликтов 

Наличие отлаженных 

коммуникативных связей между членами 

группы 

 

Исходя из этого можно предложить семь групп критериев, которые должны 

лежать в основе управленческой модели команды ШУК: 

1. Социально- психологическая структура 

2. Коммуникативная среда 

3. Необходимые компетенции 

4. Ролевая структура 

5. Общее видение 

6. Ответственность и контроль 

7. Человек как личность 

Итак, для эффективной управленческой модели команды необходимо: наличие общей 

цели групповой работы, социально-психологическая совместимость всех членов группы и 

наличие специальных компетенций у каждого члена группы. Должна быть отлажена 

система коммуникации между членами группы и их взаимозаменяемость. Контроль 

деятельности членов ШУК строиться на основе личной ответственности каждого ее члена 

как за свой объем работы, так и за общегрупповые показатели и принятие общегрупповых 

решений. Если у группы существует самооценка, самоконтроль, высокая степень 

самоорганизации деятельности отдельных членов группы и группы в целом, нацеленность 

на самосохранение и саморазвитие, тогда можно говорить о превращении просто хорошо 

функционирующей группы в настоящую команду. 

Итак, в соответствии с вышесказанным рассматриваем ШУК как многоуровневую 

команду руководителей, состоящую из рабочих команд на основе четко и гибко 

распределенных функции и ответственности, члены которой осознают взаимозависимость 

и необходимость сотрудничества согласно утвержденной структуре управления, имеют 

твердую установку на совместную, эффективную творческую управленческую 

деятельность и способны сплотить индивидуальные идеи и опыт каждого для получения 

высоких результатов и достижения единой цели в развитии образовательной организации. 

 

Ожидаемые результаты  

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
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2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и 

ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Кабардино-Балкарской Республике по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору 

выпускников). 

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и 

среднем общем образовании. 

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиямиза  счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 

 

7. ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Единая информационная образовательная среда школы включает в себя 

совокупность цифровых, информационных, методических ресурсов, обеспечивающих 

условия развития образовательных компетенций всех субъектов образовательного 

процесса: 

- скоростной Интернет (50м/б) технические, программные, телекоммуникационные 

средства; 

- компьютерный класс; 

- библиотеки; 

- сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы. 

Это позволяет решить следующие вопросы: 

- внедрение современных технологий в школе; 

- возможность использования ресурсов сети Интернет в работе школы; 

- удобный электронный обмен документами с раздельными правами доступа; 

- возможность использования электронного журнала в 1- 11 классах; 

- создание информационно-библиотечного центра как центра коллективного 

пользования образовательными, научно-методическими, инновационными ресурсами. 

В 2023 г начато использование ФГИС «Моя школа» - это федеральная 

государственная информационная система, созданная Министерством просвещения России 

для реализации образовательных программ общего и среднего профессионального 

образования. ФГИС 

«Моя школа» выступает в роли единой точки доступа для педагогов, учащихся и 

родителей к качественному образовательному контенту и цифровым сервисам на всей 

территории РФ. Основной функционал «Моя школа» на сегодняшний день включает 

следующие сервисы: 

1. Облачное хранилище документов, инструменты для создания и редактирования 

документов популярных форматов (doc, xls, ppt и т.д.), совместной работы в режиме онлайн 

в отечественном офисном программном обеспечении. 

2. Библиотека бесплатного образовательного контента - проверенный 
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образовательный и воспитательный контент от различных поставщиков контента - 

РЭШ, Академии Минпросвещения, Минкультуры, Института развития интернета, 

Российской академии образования. 

3. Онлайн коммуникация пользователей в чатах и видеоконференцсвязь на базе 

платформы «Сферум». 

4. Базовые возможности для администраторов – новости, вопросы- ответы, опросы, 

полезные ссылки. Можно управлять контентом, транслировать его на необходимую 

аудиторию. Инструмент создан для того, чтобы быстро доносить информацию на 

региональном, муниципальном, школьном уровне. 

Национальный проект «Образование» направлен на достижение национальной цели 

Российской Федерации, определенной Президентом Российской Федерации, по 

обеспечению возможности для самореализации и   развития   талантов.   За   счет   

мероприятий   национального   проекта 

«Образование» обеспечивается развитие системы образования по ключевым 

направлениям, одним из которых является реализация проекта 

«Цифровая образовательная среда». Данное направление подразумевает не только 

оснащение школы современным оборудованием, но и активное внедрение федеральной 

государственной информационный системы Министерства просвещения России «Моя 

школа». 

Целью создания ФГИС «Моя школа» является обеспечение эффективной 

информационной поддержки органов и организаций системы образования и граждан в 

рамках процессов организации получения образования и управления образовательным 

процессом, а также создание условий для цифровой трансформации системы образования 

и эффективного использования новых возможностей информационных технологий. 

Основные задачи системы «Моя школа», следующие: 

1) предоставление равного доступа к качественному цифровому образовательному 

контенту и цифровым образовательным сервисам на всей территории Российской 

Федерации для всех категорий обучающихся, в том числе одаренных детей, детей-

инвалидов и детей, проживающих в труднодоступных и удаленных местностях; 

2) обеспечение возможности реализации образовательных программ начального, 

общего, основного общего и среднего общего образования с использованием 

дистанционных образовательных технологий, и электронного обучения и применением 

единого портала, информационной системы Министерства просвещения Российской 

Федерации и информационно-коммуникационной образовательный платформы; 

3) формирование     показателей      федерального      статистического 

наблюдения на основе действий педагогических работников и граждан в части 

образовательного процесса; 

4) формирование набора сервисов для граждан с возможностью получить 

образовательные и иные связанные с образованием сервисы посредством единой точки 

доступа к цифровым образовательным ресурсам; 

5) создание условий для взаимодействия создаваемых и существующих 

информационных систем Минпросвещения России, региональных систем и использования 

единых классификаторов, реестров, справочников и форматов взаимодействия. 

Состояние компьютеров и техники – удовлетворительное. 

 

Формирование цифровой образовательной среды в образовательной организации — 

насущная необходимость, поскольку гимназия несет особую миссию, которая заключается 

подготовке всесторонне развитого выпускника, обладающего необходимым набором 

компетенций и компетентностей, готового к продолжению образования в высокоразвитом 

информационном обществе. 

Цифровая образовательная среда образовательной организации предполагает набор 

ИКТ-инструментов, использование которых должно носить системный порядок и 



155 
 

удовлетворяет требованиям ФГОС к формированию условий реализации основной 

образовательной программы начального общего, основного общего и среднего общего 

образования, способствует достижению обучающимися планируемых личностных, 

метапредметных, предметных результатов обучения. Кроме того, цифровая 

образовательная среда образовательной организации должна стать единым пространством 

коммуникации для всех участников образовательных отношений, действенным 

инструментом управления качеством реализации образовательных программ, работой 

педагогического коллектива. 

Таким образом, цифровая образовательная среда образовательной организации (ЦОС 

ОО) — это управляемая и динамично развивающаяся с учетом современных тенденций 

модернизации образования система эффективного и комфортного предоставления 

информационных и коммуникационных услуг, цифровых инструментов объектам процесса 

обучения. 

 
 

8. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

(ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА) 

 
В школе функционирует 39 учебных кабинетов, из них 12 в начальной школе, 2 

спортивных зала, столовая на 80 и 250 посадочных мест, медицинский кабинет, кабинет 

социального педагога, 2 учебных мастерских, имеется оборудованная универсальная 

спортивная площадка. 

 

Наименование Количество 

Число зданий и сооружений (ед.)  

Общая площадь всех помещений (м2)  

Количество классных комнат   

Их площадь (м2)  

Количество мастерских (ед.)  

в них мест  

Физкультурный зал (ед.)  

Актовый зал (посад. мест) 1 на 250 мест 

Музеи (ед.)  

Количество посадочных мест в столовой 80 и 250 

Численность обучающихся, пользующихся горячим 

питанием (чел.) 

 

Количество книг в библиотеке (книжном фонде)  

Количество кабинетов информатики  

в них рабочих мест с ПК (мест)  

Количество ПК (ед.)  

Количество ПК, подключенных к сети                                                   Интернет (ед.)  
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Медико-социальные условия 

Условия для занятия физической культурой спортивных зала 

Укомплектованность спортивным 

оборудованием (в %) 

 

Наполняемость классов средняя наполняемость 

Наличие медицинского обслуживания, 

психологической службы 

Мед.кабинет психологическая   службы 

Соответствие школьного расписания 

валеологическим требованиям(соответствие 

нормам СанПиНа) 

соответствует нормам СанПиНа 

Организация питания охват горячим питанием – 62% уч-ся, 

Состояние здоровья детей и проведение 

мероприятий по укреплению здоровья детей (в 

т.ч. наличие мониторинга состояния здоровья 

обучающихся) 

Группы здоровья: основная группа -797 

детей, 1 группа 20 детей , 2 группа 4 

ребенка. 

Дни здоровья, соблюдение санитарных 

требований в соответствии нормам 

СанПиНов. Ведется мониторинг. 

 

Библиотечный фонд 

Для осуществления образовательного процесса необходима разнообразная 

литература, которой располагает библиотека. Обучающиеся школы обеспечены 

учебниками на 87%, из них - 87% из школьного фонда. Фонд библиотеки насчитывает 22106 

книги, из них: 

1)учебной литературы - 10961экз., на кабардинском языке –5экз.; на балкарском языке 

– 5 экз. 

2) художественная, методическая, отраслевая литература –9140 экз. 

Электронные ресурсы – 74 диска. 

Связь Интернет: выделенный канал. Интернет-провайдер РОСТЕЛЕКОМ. Скорость 

100 Mb/c. 

Для технического обслуживания компьютерной техники вшколе введены ставки: 

инженер-электроник. Работает школьный сайт. 

 

 

9. МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

(ПРОЕКТЫ/ЦЕЛЕВЫЕ ПОДПРОГРАММЫ/НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ) 

 

ПРОЕКТ «ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЪЕКТИВНОСТЬ» 

Цель проекта: повысить качество образования, отвечающее современным 

требованиям к условиям осуществления образовательного процесса в рамках внедрения 

новых федеральных государственных стандартов и сформировать готовность и 

способность обучающихся к саморазвитию и высокой социальной активности. 

Задача: повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех 

участников системы образования в развитие школы, обновления материально- технической 

базы. 

Участники проекта: администрация школы, учителя, педагог-психолог, учащиеся, 

родители (законные представители). 

Социальные партнеры: центры технической направленности (техноцентр 
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«Кванториум»). 

№ 

п/

п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ, 

совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно- 

воспитательного процесса. 

 Разработка новых общеразвивающих программ, направленных на 

организацию работы с одаренными детьми на основе построения 

индивидуальных образовательных траекторий с учетом изменений 

в технологических и организационно-педагогических условиях 

образовательного процесса. 

 

 Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья 

 

 Внедрение системы мониторинга одаренности детей  

 Внедрение и реализация современных методов обучения и 

воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих 

освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их 

мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс 

 

 Организация методического тьюторинга по вопросам повышения 

естественно-научной, читательской и математической грамотности 

учащихся. 

 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

 Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников 

работающих с детьми с ОВЗ 

 

 Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания 

детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с 

рекомендациями психолого-медико- 

педагогической комиссии 

 

 Обеспечение участия всех  детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных, спортивно-

оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

 

 Усовершенствование диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

первоклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

 

 Усовершенствование системы взаимодействия специалистов 

образовательной организации, обеспечивающее системное 

сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

 

 Создание эффективной системы профессионального взаимодействия 

(социальное партнёрство) образовательной организации с внешними 

ресурсами. 

 

 Ежегодная разработка (модернизация) адаптированных 

образовательных программ с учётом рекомендаций ПМПК и ИПРА 
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Задача 3.Модернизация системы материально-технического обеспечения 

образовательного процесса 

 Обновление материально-технического обеспечения 

образовательного процесса с учетом изношенности. 

 

 Формирование заказа учебников, учебных пособий для 

обучающихся с учетом единой линейки учебников 

 

 Обновление информационно-коммуникационного пространства с 

учетом современных требований. 

 

 Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: 

обновление оборудования и дидактического материала кабинета 

педагога-психолога. 

 

 Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам 

программ дополнительного образования и реализации внеурочной 

деятельности. 

 

Задача 4.Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 

управлении учреждением и оценке качества образования 

 Обеспечение открытости школы, доступность актуальной 

информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

 

 Апробация модели вовлечения общественно-деловых объединений 

и участие представителей учредителя в принятии решений по 

вопросам управления образовательной организации, в том числе и 

обновления образовательных программ. 

 

 Создание системы общественного управления контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

 

 Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках профильного обучения  

 

 Обучение педагогов современным технологиям обеспечения 

качества образования в соответствии с требованиями 

международных исследований. 

 

 

Результат реализации: 

 Создание единой модели организации образовательного процесса 

 Создание единой модели внутренней системы оценки качества образования 

 Достижение высокого уровня образования выпускников 

 Высокие результаты независимой оценки качества образования, позволяющие 

входить в число лучших школ региона 

 Высокие результаты по итогам оценки качества на основе мониторинговых         

исследований 

 

ПРОЕКТ «ВОСПИТАНИЕ» 

 

Цель проекта: развитие у учащихся активной гражданской позиции и патриотизма 

как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, отражающих 

сопричастность к делам и достижениям старших поколений, готовность к активному 
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участию в различных сферах жизни общества. 

Задача: создать условия для построения образовательной среды, направленной на 

развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные 

духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной 

реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному 

созиданию и защите Родины. 

Участники проекта: администрация школы, классные руководители, учителя, 

учащиеся, родители (законные представители). 

 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

 Реализация рабочей программы воспитания  

 Создание нормативно-локальных актов об организации 

внутришкольного пространства 

 

 Разработка и создание бренда (узнаваемого стиля) школы  

 Наличие уголка с государственной символикой в классных 

кабинетах 

 

 Создание и функционирование медиацентра   

 Реализация проекта «Орлята России»  

 Участие в Проекте Движение Первых  

 Организация работы в детских и молодежных общественных 

объединений («Юнармия») 

 

 Организация и работа Совета обучающихся  

 Организация и работа Штаба воспитательной работы  

 Организация и работа Совета родителей   

 Организация деятельности советника директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными объединениями 

 

 Создание условий для повышения квалификации 

педагогических работников в сфере воспитания 

 

 Создание единого пространства воспитательной работы в 

школе (уголки, единые подходы оформления коридорной  

педагогики) 

 

 

Результат реализации: 

 Сформирована единая модель воспитания. 

 Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у обучающихся, каждый 

школьник должен освоить и принять нормы, ценности и традиции российского общества; 

 Обучающиеся приобретут необходимый социокультурный опыт поведения, 

общения, межличностных социальных отношений, применения полученных знаний; 

 Созданы современные пространства в школе 

ПРОЕКТ «ТВОРЧЕСТВО» 

 

Цель проекта: развитие интеллектуальной, творческой активности учащихся, которая 

проявляется в готовности к самосовершенствованию, самостоятельности и инициативе в 

ходе решения образовательных задач, выявление и поддержка талантливых детей, создание 
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среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, поддержание интереса 

учащихся к исследовательской деятельности. 

Задача: создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично 

развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания и методов  

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и 

детей с ОВЗ, расширение программ дополнительного образования детей 

 

№ 

п/

п 

Содержание деятельности Сроки 

 Реализация внеурочной деятельности  

 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

 

 Создание и функционирование объединений (школьный театр, 

школьный музей)) 

 

 Организация сетевого взаимодействия (организации культуры и 

спорта, Кванториум, «Точки роста») 

 

 Обеспечение участия обучающихся (различных категории) в 

каникулярных и профориентационных сменах 

 

 Использование мобильных учебных комплексов для развития 

творческого и научно- исследовательского потенциала школьников 

(кванториумы, Точки роста, библиотечные комплексы и др.) 

 

 Функционирование школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования 

 

 Расширение спектра программ дополнительного образования   

 

Результат реализации: 

 Создание комфортной педагогической среды в школе для интеллектуальной, 

творческой активности учащихся. 

 Выявление и поддержка талантливых детей, создание среды для проявления и 

развития способностей каждого ребенка, поддержание интереса учащихся к 

исследовательской деятельности. 

 Создание на базе школы координационного центра выявления, поддержки и 

развития способностей и талантов в конкурсном движении и дополнительном образовании 

с использованием дистанционных технологий. 

 Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, 

культурными, общественными и коммерческими организациями 

 Сформированы чувство патриотизма, гражданственности у обучающихся, каждый 

школьник должен освоить и принять нормы, ценности и традиции российского общества. 

ПРОЕКТ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Цель проекта: формирование осознанности и способности к выбору обучающимся 

профессиональной траектории. 

Задача: систематизация и совершенствование существующих практик 

профориентации с применением массовых цифровых инструментов, активное включение 

обучающихся в процесс самоопределения на основе профессиональных проб. 

 

№ Содержание деятельности Сроки 
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 Реализация календарного плана профориентационной работы  

 Включение в полномочия заместителя директора по ВР 

ведения комплексной работы по профориентационной 

деятельности в ОО 

 

 Профориентация. Реализация программы работы с 

родителями 

 

 Использование региональных профориентационных сервисов 

и программ, аккредитованных на федеральном уровне 

 

 Наличие соглашений с партнерами-предприятиями / 

организациями, представляющими площадку для реализации 

мероприятий по профориентации обучающихся 

 

 Организация внеклассной проектно-исследовательской 

деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами и т.д. 

 

 Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

 

 Участие обучающихся в профориентационной смене  

 Участие обучающихся в конкурсах профессионального 

мастерства профессионально-практической направленности 

 

 Внедрение системы профильных элективных курсов  

 Обеспечение условий для обучения педагогов по программе 

подготовки педагогов-навигаторов 

 

 Реализация календарного плана профориентационной работы  

 Расширение спектра возможностей социализации учащихся, в 

том числе их профессиональной ориентации и занятости 

после окончания школы. Участие в открытых онлайн-уроках, 

реализуемых с учетом опыта и моделей образовательных 

онлайн платформ, в том числе "Проектория", "Сириус", 

"Уроки настоящего" и других аналогичных платформ, 

направленных на раннюю профессиональную ориентацию 

 

 Освоение учащимися с ОВЗ дополнительных 

общеразвивающих программ, в том числе и с использованием 

дистанционных технологий. 

 

 Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно- 

практических конференциях разных уровней. 

 

 Освоение учащимися 5-11 классов основных 

общеобразовательных программ по индивидуальному 

учебному плану, в том числе в сетевой форме, с зачётом 

результатов освоения ими дополнительных общеразвивающих 

программ профессионального обучения. 

 

 

Результата реализации: 

 Вовлечение обучающихся в процесс самоопределения и выбор будущей профессии. 

 Повышение качества участия родителей в формировании профессионально- 

образовательной траектории обучающихся. 
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 Подготовка педагогических работников, готовых к реализации современных 

технологий профориентационной работы с обучающимися в рамках образовательного 

процесса школы и за его пределами. 

 Обеспечение педагогов современными комплектами методических материалов для 

эффективной и качественной профориентационной работы 

ПРОЕКТ «ЗДОРОВЬЕ» 

 

Цель проекта: формирование у обучающихся понимания значимости сохранения, 

укрепления здоровья и навыков здорового образа 

Задача: создание условий для развития деятельности образовательной организации, 

направленной на формирование здорового образа жизни основных участников 

образовательного процесса 

 

№ 

п/

п 

Содержание деятельности Сроки 

 Реализация единых подходов к организации и контролю горячего 

питания 

 

 Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, наркомании 

 

 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (не 

менее 5 видов спорта) 

 

 Организация работы по массовому охвату обучающихся ВФСК 

«ГТО» 

 

 Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с 

требованиями Минпросвещения России и Минспорта России 

 

 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

 

 Разработанность программы здоровьесбережения  

 Реализация единых подходов к организации и контролю горячего 

питания 

 

 Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, наркомании 

 

 

Результат реализации: 

 Внедрение научно-методических подходов к созданию условий, способствующих 

формированию, сохранению и укреплению здоровья школьников. 

 Организация и внедрение в практику работы мероприятий, направленных на 

охрану и укрепление здоровья детей и семьи. 

 Улучшение состояния физического и психического здоровья учащихся, его 

коррекция, уменьшение заболеваемости 

 

ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ» 

Цель проекта: создание модели развития профессиональной компетентности 

педагогов в условиях действия профессионального стандарта 

Задача: обеспечить непрерывный характер профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального  роста 

педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры:, региональные учебные центры повышения квалификации. 
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№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

 Создание системы непрерывного планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе использования 

современных цифровых технологий. 

 

 Создание условий для повышения квалификации работников по 

программам из федерального реестра 

 

 Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

 

 Создание условий для получения дополнительного 

профессионального образования, в том числе стажировок. 

 

 Включение педагогов в национальную систему педагогического 

роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 

организации 

 

 Участие педагогов в добровольной независимой оценке 

профессиональной квалификации. 

 

 Участие педагогических работников в конкурсах 

профессионального мастерства разных уровней. 

 

 Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

 

 Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и 

вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в 

различные формы поддержки и сопровождения. 

 

 Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 

проектов, новых дополнительных программ и программ 

внеурочной деятельности. 

 

 

Результата реализации: 

 Модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях 

действия профессионального стандарта. 

 Индивидуальные планы развития педагогов. 

 Программа сопровождения педагогических кадров. 

 Результативность и расширение спектра участия учителей в профессиональных 

конкурсах. 

 

ПРОЕКТ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

Цель проекта: создание безопасного и бесконфликтного пространства для обучения 

и воспитания, которое поддерживает чувство физической, эмоциональной социальной 

безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители). 
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№ 

п/

п 

Содержание деятельности Сроки 

 Наличие локальных нормативных актов по организации психолого- 

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений 

 

 Организация современного пространства (кабинета) для работы 

педагога-психолога (оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы) 

 

 Организация сопровождения обучающихся в соответствии с 

методическими рекомендациями по функционированию 

психологических служб в общеобразовательных организациях 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

 

 Проведение социально-психологического тестирования обучающихся, 

направленного на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и психотропных веществ 

 

 Создание комнаты психологической разгрузки  

 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся (выделение и оснащение 

тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая 

зона, зона релаксации и иное) 

 

 Реализуется психолого-педагогической программы и комплекс 

мероприятий по профилактике буллинга 

 

 Реализуется психолого-педагогической программа и комплекс 

мероприятий по профилактике девиантного поведения 

 

 Реализация проектов и программ, направленных н развитие 

родительских компетенций. 

 

 

Результат реализации: 

 Создание благоприятных условий для развития и социализации детей и  подростков. 

 Снижение числа конфликтов и правонарушений. 

 Создание эффективной системы профилактической и коррекционной работы с 

обучающимися. 

 Повышение педагогической культуры родителей, позволяющей учитывать 

индивидуальные и возрастные особенности, а также эмоциональные состояния детей. 

ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой  образовательной среды. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся, родители (законные представители). 

№ 

п/

п 

Содержание деятельности Сроки 
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 Освоение единой целевой модели цифровой образовательной 

среды. 

 

 Освоение и функционирование единой информационной 

системы «Цифровая школа» для обеспечения электронного  

документооборота деятельности. 

 

 Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн-обучения. 

 

 Внедрение в основные общеобразовательные программы 

современных цифровых технологий. 

 

 Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения  

 

 Усовершенствование системы использования «Электронного 

портфолио обучающегося». 

 

 Использование федеральной государственной информационной 

системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ 

 

 Создание в образовательной организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел 

 

 Реализация модели на основе интеграции урочной и внеурочной 

деятельности 

 

Результат реализации: 

 

 Обновленная материально-техническая база за счет оснащения образовательной 

организации современным технологическим оборудованием 

 Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся. 

Введение электронного документооборота в учреждении и  усовершенствование 

возможностей электронной системы обучения. 

 Создание современных пространств для обучающихся. 

 

 

10. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ 

 Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего 

удовлетворить интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том 

числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

 Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит 

создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

 Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI века и 

новой грамотности. 

 Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных технологиям 

цифровой экономики. 

 Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 
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овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями. 

 Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и 

внешкольного дополнительного образования; рост количества детей имеющих достижения 

в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах различного уровня как показатель 

социальной компетентности учащихся. 

 Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по 

выбранному профилю. 

 Модернизация материальной базы школы, выравнивание материально-

технических возможностей корпуса 1 и корпуса 2 (после периода капитального ремонта) 

необходимых для реализации образовательной программы. 

 

Критерии и показатели оценки: 

 Качество образовательного процесса оценивается по следующим 

показателям: 

 результативность деятельности школы согласно Программе  развития; 

 продуктивность и результативность образовательных программ; 

 итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок Управления образования,  

администрации района; 

 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в 

учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, 

проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных 

в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

- государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика 

обученности); 

результаты мониторинговых исследований: 

 качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и 

чтению, окружающему миру; 

 готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участие и результативность работы в школьных, районных, республиканских 

предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворенность образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во 

внеурочной деятельности и т. Д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы (отношение количества детей школьного 

возраста, принятых в 1 класс к количеству поданных в первый класс                                                 заявлений); 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; активное применение 
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информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность 

прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных 

руководителей и предметны МО, методических  советах, педагогических конференциях 

различных уровней, в научной работе и т. д.); 

 знание и использование педагогом современных педагогических методик и 

технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на  «4» и 

«5», отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

 организация качественнной работы с «резервом качества знаний» 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. 

д.; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление парка 

мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность  

использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами 

обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их 

выполнением в соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное 

освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, 

организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов 

 соответствующий морально-психологический климат. 

 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват 

ими обучающихся; 

 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных 

образовательных услугах; 

 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных 

услуг запросам родителей и обучающихся; 

 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие  

победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. Д.); 

 применимость полученных в результате дополнительного  образования знаний и 

умений на практике. 

 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и 

профессиональным сообществом; 

 репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 
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 качество публичных докладов и их доступность широкой общественности; 

 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в 

соответствии с современными требованиями; 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и 

гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

 эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент 

содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, 

организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в 

воспитательный процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в 

составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и 

потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям 

детской самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и 

наличие положительной динамики результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с 

родителями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- нравственному 

воспитанию. 

 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

 объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным 

ассигнованиям на финансовый год; 

 объективность управленческих решений, принятых по акта  проверок и 

обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 

организациями. 

 

Индикаторы и показатели эффективности и качества образовательной 

деятельности школы 

Основные направления: 

 Обеспечение достижения школьниками новых образовательных 

результатов: 
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 реализация федеральных государственных образовательных  стандартов на всех 

уровнях общего образования в школе; 

 непрерывный мониторинг уровня подготовки и социализации  школьников; 

 внесение изменений в ООП начального общего, основного общего, среднего 

общего образования школы с учетом российских и международных исследований 

образовательных достижений школьников на основе методических рекомендаций; 

 переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров. 

 Обеспечение равного доступа к качественному образованию: 

 оптимизация системы оценки качества общего образования в школе на основе 

непрерывного мониторинга качества образования и образовательного заказа участников 

образовательного процесса. 

 введение эффективного контракта в общем образовании (в соответствии с 

Программой поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных 

(муниципальных) учреждениях на 2012 – 2018 годы, утвержденной распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 г. № 2190-р): 

 разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими 

работниками основного общего образования в школы; 

 информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного 

контракта. 

 

Ожидаемые результаты: 

Обеспечение достижения новых образовательных результатов: 

 обеспечение обучения всех школьников по федеральным государственным 

образовательным стандартам; 

 повышение качества подготовки школьников. 

Обеспечение равного доступа к качественному образованию: 

 применение показателей эффективности деятельности педагогов для оценки 

педагогической деятельности в условиях эффективного контракта; 

 обновление кадрового состава и привлечение молодых талантливых педагогов 

для работы в школе. 

Основные количественные характеристики системы общего образования школы 

 Единица 

измерения 

год год  

Средний балл единого 

государственного экзамена по 

русскому языку 

балл  не менее среднего 

значения по 

муниципалитету 

Средний балл единого 

государственного экзамена по 

математике (профиль) 

балл  не менее среднего 

значения по 

 

 

Возможные риски реализации Программы 

В процессе реализации программы могут возникнуть риски, связанные с: 

 протяженностью переходного периода, в течение которого будет осуществляться 

повышение уровня профессионализма педагогов, модернизация материально-технической 

базы  ; 

 неверно выбранными приоритетами развития; 

 дисбалансом в реализации различных целей и задач; 
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 недостатком финансирования; 

 переоценкой перспектив и ошибочностью прогнозов. 

Также при реализации Программы развития школы могут возникнуть следующие 

системные напряжения: 

1) высокий уровень текучести и старения кадров. Смена поколений и изменение 

менталитета потребителя (поколение «центениалов» не планирует работать всю жизнь в 

одной сфере и тем более в одной компании, «мтиллениалы» выросли и теперь меняют 

рынок образования для взрослых). 

2) Слабо цифровизированный управленческий процесс и документооборот. 

Цифровая трансформация: высокая скорость изменений и неограниченные 

информационные ресурсы (риск доминирования цифровых образовательных ресурсов, 

внедрение цифровых технлогий и платформенных решений, информатизация 

образовательного процесса и создание современной безопасной цифровой образовательной 

среды). 

Диссонанс между стратегией и корпоративной культурой. Обновление 

образовательной деятельности в школе за счет овладения педагогами цифровыми 

навыками, работа в условиях реализации сетевых программ, внедрение электронного 

документооборота 
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11. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи – директор О.Е. Коновалов 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками 

ФГБНУ 

«Институт 

Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»). 

Октябрь- 

ноябрь 2023 

г. 

Ноябрь 

2023 

г 

Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация 

школы 

Директор О.Е. 

Коновалов 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

 Ноябрь 2023 Ноябрь 

2023 

Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены 

рекомендации 

федерального 

оператора Проекта по 

повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы  

Директор О.Е. 

Коновалов 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
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1: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

Шинахова З.С. 

Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), 

организация

 е

го 

работы. 

Ноябрь 2023 Ноябрь 

2023 

Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: 

достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

более высокий 

уровень. 

До 

30.11.2023 г. 

30.11.2023 

г. 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 2.3. 

Выявление 

дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; анализ 

До 

30.11.2023 г. 

30.11.2023 

г. 

Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 
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Ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Мероприятие 2.4.   

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

До 

30.11.2023 г. 

30.11.2023 

г. 

Управленческой 

Командой разработана 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 2.5. 

Педагогический 

совет 

«Перспективный 

портрет школы». 

До 

30.12.2023 г. 

15.12.2023 

г. 

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции 

Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор 

О.Е.Коновалов 

Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта». 

До 

28.11.2023 г. 

28.11.2023 

г. 

Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор О.Е. 

Коновалов, 

заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 
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образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

Сводные данные по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

Аудит 

несоответствий; 

Направления 

программы 

развитиядля 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего 

развития школы»). 

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации 

До 

29.11.2023 

г. 

29.11.2023 

г. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор 

О.Е.Коновалов 

заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

С 01.12.2023 

г. Регулярно 

В 

соответствии 

с «дорожной 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

О.Е.Коновалов 

заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 
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реализуемых в 

рамках 

Программы. 

картой». З.С. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора поУВР 

Шинахова З.С. 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой. 

Ноябрь 2023 

г. 

До 

29.11.2023 

г. 

Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

Директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

Управляющего 

Совета школы 

Ноябрь 2023 

г. 

До 

29.11.2023 

г. 

Согласование 

Программы развития. 

Протокол Управляющий 

Совет 

Директор 

О.Е.Коновалов 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 

Шинахова З.С. 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь- 

февраль 

2024-2027 г. 

Январь- 

февраль 

2024-2027г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь 

Петрова И.А. 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

Август 2024 

г., 

2025 г., 2026 

г., 2027 

30 августа 

2024 г., 

2025 

г., 2026  

г., 2027 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 
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примерных рабочих 

программ. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная 

ВСОКО. Разработка 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за 

графиком оценочных 

процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 
О.Е.Коновалов 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2024-2027г. 2024-2027 г. Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

У правленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

№2. Воспитание 

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной 

работы 

Сентябрь 

2024 г. 

До 

10.09.2024 

г. 

Штаб создан, 

полномочия 

определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 

составе Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Мероприятие 4.7. 

Участие в 

реализации проекта 

Ноябрь 2024 

г. 

С 

01.11.2023 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

Советник 

Директора по 

воспитанию 

Заместитель 

директора по ВР 

Пшукова И.Я. 
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«Орлята России». родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Назаренко Ю.Г., 

классные 

руководители 

Мероприятие 4.8. 

Разработка 

Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

До 

01.11.2024 г. 

01.11.2024 

г. 

Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 
Коновалов О.Е. 

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

До 

01.09.2024г. 

01.09.2024 

г. 

План разработан и 

реализуется. 

Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2024 г. 01.09.2024 

г. 

Открыты новые места 

ДОД. 

Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Директор 
Коновалов О.Е. 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия 

заместителя 

01.09.2024 г. 01.09.2024 

г. 

В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

Должностная 

инструкция 

Директор 
Коновалов О.Е. 

Директор 

Коновалов О.Е. 
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директора по 

воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе 

работы по 

профориентационной 

деятельности в школе 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

В течение 

года 

В течение 

года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется 

программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения

 

о прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Пшукова И.Я. 

Мероприятие 4.15. 

Система 

наставничества. 

2024-2027 г. 2024-2027г. Сформированы 

наставнические 

«пары» по ьмодели 

«учитель- учитель», 

организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора по УВР 

Шинахова З.С. 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 
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маршруты (ИОМ). В 

соответствии  с 

выявленными 

дефицитами и 

лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

Школе. 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства. 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 

г. 

Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор 
Коновалов О.Е. 

Директор 
Коновалов О.Е. 

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование 

зоны отдыха, 

креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

школы. 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 

г. 

Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация 5, 

Управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов 

Директор 

Коновалов О.Е. 

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 

совет 

Заместитель 

директора по 

УВР Малько 

О.М. 
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для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

4: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР 

Шинахова З.С. 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы. 

До 

01.09.2025 г. 

До 

01.09.2025 

г. 

Сформированы 

«дефицитные» 

Запросы педагогов 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

директора по 

УВР Шинахова 

З.С. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 
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5: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по УВР 

Малько О.М. 

Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР Малько О.М. 

Заместитель 

директора по 

УВР Малько 

О.М. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 

директора по 

УВР Малько О.М. 

Заместитель 

директора по 

УВР Малько 

О.М. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

6: «знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения 

качества 

Директор Коновалов О.Е. 
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освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор 

Коновалов О.Е. 

Директор 

Коновалов О.Е. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

7: «знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор Коновалов О.Е. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; 

«Воспитание и 

социализация»; 

«Школа 

возможностей». 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор 

Коновалов О.Е. 

Мероприятие 8.2. 

Создание условий 

для предотвращения 

и профилактики 

деструктивных 

проявлений в 

поведении 

обучающихся: 

2024-2027г. 2024-2027 г. Внедрение медиации 

и восстановительных 

технологий в 

Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

Положение о ШСП. Управленческая 

команда 
Заместитель 

директора по ВР 

Пшукова И.Я. 
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создание Школьной 

Службы примирения 

(ШСП), реализация 

деятельности. 

образовательной 

среде и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально- 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие 

свойств и качеств 

личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных 

ситуаций на основе 

примирительных 

встреч. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

8: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Организована работа 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

Программа Администрация 

школы Школьная 

команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Батырова О.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 

9: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Коновалов О.Е. 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

Не реже 1 

раза в 

полугодие 

Не реже 1 

раза в 

полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты. 

У правленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Школьная 

команда 

Директор 

Коновалов О.Е. 
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Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 
Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты самодиагностики  

Управленческий анализ результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка 

 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты  

Описание условий перехода на следующий уровень с 

учётом восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, графика оценочных 

процедур, индивидуальных программ развития и 

наставничества 

 

Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей современную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых   

образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» запросов педагогов и 

руководителей, построение образовательных и 

развивающих индивидуальных маршрутов 

 

Формирование предметно- пространственной среды Пройдены курсы КПК, повышены компетенции  
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12.УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

Реализация Программы развития может быть признана успешной, если будут решены 

как стратегические, так и тактические задачи: 

 

Стратегические задачи  Тактические задачи 

Обеспечение соответствия 

материально-технической базы школы 

новому социальному заказу 

Создание современной 

Информаицонно насыщенной 

образовательной среды с широким 

применением новых, в том числе 

информационно- коммуникативных 

технологий, обеспечивающих 

качественные изменения в организации и 

содержании педагогического процесса, а 

также в характере результатов обучения 

Обновление содержания и качества 

деятельности 

образовательной организации 

посредством реализации иммерсивного 

обучения и 

сетевого взаимодействия 

Отработка различных моделей 

профильной подготовки обучающихся на   

основе оптимальнго сочетания 

качественного уровня образования с 

широким спектром дополнительного 

образования в эмоционально 

привлекательной 

воспитательной среде 

Цифровизация обарзовательного 

процесса и внутренних процессов в 

школе 

Оказание необходимой помощи всем 

категориям педагогических работников 

для повышения их квалификации с целью 

подготовки к работе в новых условиях и в 

соответствии с выдвигаемыми 

требованиями 

 Обеспечение качественного 

Повышения эффективности 

психологического, методичсекого, 

социального педагогического, 

медицинского сопровождения развития 

обучающихся на всех этапах   школьного   

воспитания   и 

обучения 

 Реализация системы мероприятий, 

обеспечивающих оптимальное 

соотношение у учащихся «школьных 

знаний» и жизненного опыта, 

представляющих совокупность знаний о 

способах решения проблем, нормах 

поведения, существующих правилах, 

которых следует придерживаться в 

процессе общения и практической 

деятельности 

 Обеспечение участия в региональных, 

общероссийских и международных 

интеллектуально- творческих проектах и 

грантах с целью расширения круга 

образовательных возможностей для 

участников образовательного процесса 
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(обучающихся и 

педагогов) 

 Проведение совместных акций, 

мероприятий и долгосрочных проектов с 

образовательными, культурно-

досуговыми организа- циями и другими 

партнерами (реальными и 

потенциальными) для повышения 

инвестиционной привлекательности 

школы и расширения социального 

партнерства 

 

Успешность реализации Программы развития определяется: 

 эффективной структурой управления Программой развития, в состав которой 

входят директор школы, заместители директора по учебной и воспитательной работе, 

Педагогический совет, Совет родителей, рабочие группы по мероприятиям Программы 

развития. 

 активным вовлечением педагогов школы, партнеров, родительской 

общественности в процесс реализации Программы развития. 

 поддержкой выполнения Программы развития органами у п р а в л е н и я  

образованием. 

Руководителем Программы развития является директор школы, который отвечает: за 

общую организацию реализации Программы развития, координацию действий 

исполнителей, распределение ответственности и полномочий, мотивацию и 

стимулирование участников; конечные результаты реализации Программы развития, 

целевое использование и эффективность расходования средств; за правовое и финансовое 

обеспечение реализации Программы развития. 

Общее собрание работников школы утверждает необходимые изменения и 

корректировки в планах реализации Программы развития. 

Совет родителей обеспечивает привлечение к реализации Программы развития 

социальных партнеров, общественности. 

Успешность реализации Программы развития и устойчивость управления ею 

определяется качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и 

согласованностью планов реализации мероприятий, персональной ответственностью 

должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий в полном объеме и в 

установленные сроки. 

Планирование реализации Программы развития включает в себя разработку годовых 

планов мероприятий, включенных в общий план работы школы. 

Большое значение для успешной реализации Программы развития имеет организация 

грамотного мониторинга. Цель мониторинга - обеспечить всех участников 

образовательного процесса обратной связью, которая позволит вносить последовательное 

изменение в ход реализации Программы развития. Мониторинг предполагается 

осуществлять по основным направлениям реализации Программы развития. Организация 

мониторинга будет осуществляться администрацией школы, педагогами, Советом 

родителей, Советом учащихся, внешними экспертами путем анкетирования участников 

образовательного процесса, опросов учащихся, педагогов, родителей, анализа 

статистических данных. 

Анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а 

также оперативное отражение хода реализации Программы развития отражается на сайте 

школы. 
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